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1 Introduction et démarche

Le 3 décembre 2015, les membres de la plateforme « Avenir de la formation médicale » ont constitué
le groupe thématique « Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de l'organisa-
tion des hopitaux » et 'ont chargé de réaliser une étude. Le rapport élaboré par le groupe thématique,
qui comportait quatre recommandations, a fait I'objet d’'une discussion animée lors de la séance de la
plateforme qui s’est tenue le 16 mai 2017. Il a été décidé de confronter ces recommandations a la réalité
concrete du milieu hospitalier.

La direction du groupe thématique, composées de 'OFSP et de H+, a ensuite mené une enquéte en
ligne du 13 septembre au 15 octobre 2017 auprés des quatre groupes suivants :
o Hoépitaux
e Sociétés de discipline médicale
e Facultés de médecine des universités
e Commission spécialisée Planification hospitaliere de la Conférence suisse des directrices et
directeurs cantonaux de la santé

En tout, 441 institutions ont été contactées, sur lesquelles 105 ont participé a I'enquéte, ce qui repré-
sente un taux de réponse de 24 % (cf. annexe 1, p. 6, pour une évaluation détaillée par groupe). Au
nom de 'OFSP et de H+, nous remercions toutes les participants ayant répondu a I'enquéte de leur
précieux soutien’.

Le présent rapport succinct, préparé pour la séance de la plateforme du 14 décembre 2017, résume les
résultats de I'enquéte en ligne. L'évaluation est réalisée séparément pour chacun des groupes susmen-
tionnés. Les réponses des hopitaux ont, de plus, été classées par type d’établissement (d’aprés la ty-
pologie de I'Office fédéral de la statistique ; OFS?). Toutes les réponses ont été analysées selon deux
autres dimensions : le réle ou la fonction de la personne qui a rempli le questionnaire et la région® (voir
illustration 1).

" La Société suisse de médecine interne générale (SSMIG) a en outre rédigé une prise de position écrite relative-
ment longue et favorable.

2 Cf. https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/sante/enquetes/ks.html

3 Les sept grandes régions de la Suisse selon 'OFS ont été employées. Cf.
https://www.atlas.bfs.admin.ch/maps/13/fr/237_236_ 235 227/135.html
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Role / fonction

— Région

Commission spécialisée
Planification hospitaliére de
la Conférence suisse des
directrices et directeurs
cantonaux de la santé

lllustration 1 : Institutions interrogées et niveaux d’analyse

Les résultats détaillés liés a ces quatre dimensions se trouvent en annexe*. Pour des précisions sup-
plémentaires concernant le mandat du groupe thématique, nous renvoyons au document original de
mai 2017 a lintention de la plateforme « Avenir de la formation médicale ».

2 Reésultats

Dans tous les groupes, une large majorité des personnes interrogées est d'avis que la spécialisation
croissante en médecine humaine et I'évolution correspondante de I'organisation des hépitaux est pro-
blématique (cf. annexe 2, p. 6 ss) et qu’elle constitue un sujet important (cf. annexe 3, p. 8 ss). Seuls
les grands centres hospitaliers (et dans une moindre mesure aussi les centres psychiatriques) étaient
plus sceptiques : ils considérent bien la spécialisation croissante comme importante, mais peu problé-
matique. Le grand nombre d’échos qualitatifs sur le questionnaire montrent aussi que la thématique est
pertinente pour la pratique. Dans son ensemble, le paquet des quatre recommandations a suscité un
large consensus (entre 77 et 100 % selon le groupe), chacune des recommandations étant évaluée de
maniére trés diverse.

4 La prudence est de mise pour l'interprétation lorsque le nombre de mentions par sous-groupe est restreint. Pour
le Tessin, par exemple, deux institutions seulement ont rempli le questionnaire. Pour assurer une transparence
compléte, le nombre absolu de mentions par sous-groupe est fourni (en plus de la fréquence relative).
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2.1 Recommandation 1 : Création de parcours professionnels et de
plans de carriére pour les généralistes

Les hopitaux et les cliniques reconnaissent la nécessité de promouvoir des carrieéres aussi bien aca-
démiques que cliniques dans les spécialités généralistes, comme la médecine interne générale, la
chirurgie générale, la pédiatrie et la gynécologie, ainsi que dans les branches généralistes des diffé-
rentes spécialités, comme la cardiologie générale ou 'orthopédie générale. lls créent donc des op-
tions et des perspectives de carriere a long terme dans ces domaines. Ce faisant, ils parviennent a
conserver un plus grand nombre de médecins généralistes expérimentés, qui ne poursuivent pas
primairement leur spécialisation, mais assument un réle irremplagable dans le quotidien hospitalier
au niveau clinigue, de I'enseignement et de la conduite.

Tous les groupes ont considéré que cette recommandation était tres efficace et appropriée (entre 77
et 90 % ; cf. annexe 4, p. 10 ss), mais qu’elle était aussi complexe et difficile a mettre en ceuvre (cf.
annexe 8, p. 18 ss). Les mesures spécifiques en lien avec cette recommandation ont été saluées a
'unisson. De méme, tous les groupes ont exprimé leur volonté de mettre en ceuvre cette recomman-
dation (cf. annexe 12, p. 26 ss). Le manque de soutien, mais aussi le manque de moyens financiers,
ont été mentionnés comme obstacles.

2.2 Recommandation 2 : Renforcement de la prise en charge globale
par des « internistes hospitaliers » dans des structures hospita-
lieres spécialisées

Les hopitaux créent et gérent des unités organisationnelles interdisciplinaires dont les processus de
diagnostic et de prise en charge sont définis. Elles sont placées sous la responsabilité de généralistes
de différentes spécialités au bénéfice d’une formation a large spectre, comme la médecine interne
générale, la pédiatrie, la gynécologie ou encore la chirurgie (voir aussi recommandation 5.1), et inte-
grent également les spécialistes et les professionnels non médicaux. Ce procédé permet de garantir
une vue d’ensemble du patient, et par conséquent une prise en charge efficiente, sire et de qualite,
tout en créant un domaine d’activité hospitaliere a large spectre, qui permet de préserver et d’étendre
le savoir-faire médical.

Cette recommandation a été jugée efficace et appropriée (cf. annexe 5, p. 12 ss). Seules les sociétés
de discipline médicale se sont montrées sceptiques sur ce point. Bien que la plupart des institutions
désirent mettre en ceuvre la mesure (cf. annexe 13, p. 28 ss), cette recommandation est considérée
comme trés complexe et difficile a réaliser (cf. annexe 9, p. 20 ss). La difficulté a évaluer les colts et
I'utilité ainsi que le manque de soutien ont été mentionnés comme obstacles a la réalisation (cf. annexe
17, p. 36 ss).

Les mesures spécifiques en lien avec cette recommandation ont été saluées par une grande majorité.
Seul le sous-groupe des médecins-cadres y était moins favorable, un tiers se montrant sceptique (cf.
annexe 13, p. 28 ss). Il nest dés lors pas surprenant qu’un peu plus de la moitié seulement des méde-
cins-cadres étaient préts a mettre en ceuvre cette mesure, alors que leur engagement serait important.
Les autres institutions ont exprimé leur soutien a I'application de cette mesure.
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2.3 Recommandation 3 : Création d’unités organisationnelles interdisci-
plinaires, coordonnées par des généralistes référents ayant suivi une

formation a large spectre

Les roles et responsabilités de I'« interniste hospitalier », ainsi que les cahiers des profils de compé-
tences spécifiques adaptés aux besoins et a la structure des hopitaux, doivent étre analysés et dé-
veloppés en Suisse également. |l s’agit tout d’abord de dénommer et de définir ces professionnels
de la médecine pour pouvoir assurer la reconnaissance professionnelle, financiére et académique
de ces « internistes hospitaliers » et rendre les postes attractifs. Cette définition doit clairement se
distancer des termes négativement connotés comme ceux de « médecin hospitalier » ou « hospita-
list » dans les milieux anglo-américains. En outre, contrairement a ces derniers, I'enseignement ainsi
que, dans les hépitaux universitaires, la recherche doivent faire partie du réle de I'« interniste hospi-
talier ».

Tous les groupes ont considéré que cette recommandation était efficace et appropriée (cf. annexe 6, p.
14 ss). Le caractere complexe de sa mise en ceuvre a toutefois suscité des controverses (cf. annexe
10, p. 22 ss). Les mesures spécifiques en lien avec cette recommandation ont été saluées a l'unisson.
Presque toutes les institutions seraient d’ailleurs prétes a réaliser ces mesures ; seuls les cantons se
sont montrés sceptiques, méme s'ils ne jouent qu’un réle mineur dans la mise en ceuvre (cf. annexe 14,

p. 30 ss).

2.4 Recommandation 4 : Concentration de la spécialisation par le biais
de mandats de prestation

Certaines prestations médicales spécialisées et hautement spécialisées doivent étre plus concen-
trées, dans le but de limiter les postes de formation postgrade dans les domaines ou il existe déja
suffisamment de spécialistes. Le regroupement du savoir-faire aura un effet positif sur la qualité de
la formation postgrade et sur la prise en charge des patients. Les domaines de la médecine haute-
ment spécialisée tels que définis par la CIMHS ne sont pas les seuls touchés. En effet, d’autres
groupes de prestations spécialisées telles que définies par les Groupes de prestations pour la pla-
nification hospitaliere (GPPH) le sont également (voir exemples sous Contexte/Argumentation).

Cette derniere recommandation a été accueillie avec le plus de réserve dans I'ensemble. La moitié
seulement des personnes ayant répondu (dans tous les groupes) a estimé que cette mesure était effi-
cace et appropriée (cf. annexe 7, p. 16 ss). Sans surprise, seuls les représentants des administrations
cantonales ont accueilli favorablement la concentration prévue. Les hdpitaux régionaux se sont montrés
les plus critiques ; ils seraient touchés le plus directement et, de leur point de vue, négativement, par
cette mesure. Les hépitaux cantonaux et les hdpitaux universitaires se sont montrés légerement plus

ouverts, mais cette mesure n’a pas recueilli de majorité favorable dans ce groupe non plus.

L’attitude critique se reflétait dans le fait que trois quarts des personnes ayant répondu (dans tous les
groupes et, fait intéressant, aussi chez les représentants des administrations cantonales) estimaient
que la réalisation était difficile et complexe (cf. annexe 11, p. 24 ss). Les mesures concréetes présentées
ont aussi été largement critiquées. Prés de la moitié des institutions les ont trouvées inappropriées. I
est dés lors peu étonnant qu’une courte majorité des institutions interrogées (dans tous les groupes) ne

soient pas prétes a mettre en ceuvre cette mesure (cf. annexe 15, p. 32 ss).
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3 Bilan

Globalement, le sujet de la spécialisation croissante et de ses répercussions sur l'organisation des ho-
pitaux a suscité un large engouement dans la pratique. Le sujet est considéré comme pertinent et pro-
blématique. Considérées dans leur ensemble, les recommandations et les mesures qui y sont liées ont
un écho trés positif ; prises isolément, elles étaient toutefois évaluées de maniére trés nuanceée : les
mesures 1 a 3, qui peuvent étre directement mises en ceuvre dans les hépitaux, ont regu un accueil
largement positif. |l s’est avéré qu’elles étaient surtout bien accueillies dans les hdpitaux régionaux, ce
qui est peu étonnant du fait que ceux-ci profiteraient le plus directement du renforcement des internistes
hospitaliers. Quant aux hdpitaux universitaires et aux hdpitaux cantonaux, ils estiment que les mesures
proposées sont moins importantes pour leur propre travail, mais ils ne les rejettent pas pour autant. Les
mesures 1 a 3 peuvent donc étre réalisées dans les hopitaux régionaux sans qu'’il faille s’attendre a une
opposition de la part des hdpitaux universitaires et des hépitaux cantonaux.

Comme on pouvait s’y attendre, la quatriéme mesure, qui porte sur la médecine de pointe, n’a pas été
acceptée. Les hopitaux régionaux, en particulier, qui se considérent comme perdants en cas de mise
en ceuvre, la rejettent clairement. Etonnamment, les hépitaux universitaires et les hopitaux cantonaux
n’‘ont pas non plus approuvé cette mesure, de méme que les cantons, qui ne semblent pas préts a la
soutenir directement. Pour cette raison, si elle devait tout de méme étre réalisée, elle ne devrait I'étre
que trés prudemment aprés analyse plus approfondie des conséquences. |l faut toutefois tenir compte
du fait que la mise en ceuvre a été jugée complexe. Le manque de ressources et de soutien, par
exemple, de la part des cantons, a été mentionné a plusieurs reprises.

Vu que la quatrieme mesure ne s’oppose en rien a l'introduction des trois premiéres, ces mesures in-
contestées peuvent étre appliquées rapidement dans les hépitaux qui le souhaitent. Les personnes
vérifiant la conformité a la réalité peuvent donc recommander les mesures 1 & 3 et encourager leur mise
en ceuvre.
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Annexe 1 : Taux de participation

Adressaten
Adressaten Eingeladen Teilgenommer Anteil
SMIFK 19 3 16% ©00000000000000cEEE
GDK SPK 19 11 58% ©OOOOOOCOOOCEOOOOEES
Spitéler 294 60 20%
Unispitéler 5 4 80% @@@@@@@@@@@@@@@T??i
Zentrumsversorger 27 11 41%
Grundversorger 77 17 22%
Psychiatrie 44 11 25%
Reha 42 5 12%
Andere 56 6 11%
BFS uncodierte 43 6 14%
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
(CICICICICICICICICICICICICICICICICOIOI®)
[CICIOICICICICICICICICICOICICICIOIOIOIC)
(CICICICISICICICICOICICICICICICICIOIONS)
(CICICICICICICICICICICICICICICICICION®)
(CICICICICICICICICICICICICICICISICIOIS)
(CICICICISICICICICIICICICICICICIOIOIS)
CICICICICICICICICICICICICICICICIOIIS)
(CICICICICICIOIOIS)
Fachgesellschaften 109 31 28%
Sekretariate 59 17 29% ©©
Prasidien 50 14 28% ©OBOE©
CICICICICICICICICICICICICICICICICIOIS)
CIOICICICICICICICIICICICICICICICIONS)
CIOIPICICICICICICIICICICICICICIOIONS)
CICICICICICICICICICICIOIOIS)
Total 441 105 24%

Annexe 2: Evolution problématique

5. B.1 Erachten Sie die h d ialisierung in der
Humanmedlzm und die entsprechende Entwicklung in der
Spitalorg als probl ische Entwicklung?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Spitaler
Fachgesellschaften
Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, sehr wja, eher weher nicht wgar nicht |

IGesamtlSpitélerl Fachgesellschaften Kantonsvertretungen I Med. Fakultatsvertretungen

ja, sehr 28 17 8 2 1

ja, eher 49 27 14 6 2

eher nicht 17 13 3 1 0
gar nicht 6 2 4 0 0
Befragte 100 58 29 9 3|
Keine Antwort 5 1 2 2 0

T1
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5. B.1 Erachten Sie die h d ung in der dizin und die
entsprechende i in der isation als pr i i ?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zirich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz

Tessin

| wja, sehr wja, eher =eher nicht mgar nicht |

|Gesamt[Genferseeregion[Espace Mittelland i iZurich[Ost iz | Zt I-Schwei; [Tessinl
ja, sehr 20 3 3 6 2 4 1 1
ja, eher 35 6 5 8 5 6 5 0
eher nicht 14 3 2 4 1 1 2 1
gar nicht 2 0 0 1 0 1 0 0
Befragte 71 12 10 19 8 12 8 2
Keine Antwort 3 0 1 0 0 0 1 1
5.B.1 h Sie die h d i ung in der dizin und die
entsprechend icklung in der als probl isch
Entwicklung?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
| mja, sehr mwja, eher weher nicht w=gar nicht |
Geschaftsleitung . Med. Fak. Vertreter/-in Kantonale
|Gesamt| Spitaler ErTEmE | Leitungen Fachgesellschaft Verwaltun PR
ja, sehr 38 11 11 3 6 2 5
ja, eher 59 23 13 5 7 6 5
eher nicht 19 8 5 1 2 1 2
gar nicht 10 3 2 1 3 0 1
Befragte 126 45 31 10 18 9 13
Keine Antwort 2 0 1 0 0 1 0
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5. B.1 Erachten Sie die z h de Spezialisierung in der
; dizin und die prechende Entwicklung in der
Spitalorganisation als probl tische Entwicklung?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, sehr mja, eher weher nicht wgar nicht |

|Gesamt] Spitéler] Fachgesellschaften Kantonsvertretungen ] Med. Fakultatsvertretungen

ja, sehr 28 17 8 2 1

ja, eher 49 27 14 6 2

eher nicht 17 13 3 1 0
gar nicht 6 2 0 0
Befragte 100 58 29 9 3
Keine Antwort 5 1 2 2 0

Annexe 3: Evolution importante

6. B.2 Erachten Sie die h de Spezialisierung in der
; dizin und die prechende Entwicklung in der
Spitalorganisarion als eine relevante Problematik?
1 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Spitaler
Fachgesellschaften
Kantonsvertretungen
Med. Fakultatsvertretungen
| mja, sehr mja, eher = eher nicht -garnichtl

|Gesamtl SpitélerlFachgeseIlschaften Kantonsvertretungen ] Med. Fakultatsvertretungen

ja, sehr 52 30 14 6 2

ja, eher 39 23 11 4 1

eher nicht 7 4 3 0 0
gar nicht 2 1| 1 0 0
Befragte 100 57 29 10 3
Keine Antwort 5 2 2 1 0
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6. B.2 Erachten Sie die pezialisierung in der ¢ izin und die
entsprechende in der Spi als eine r il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

?

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zarich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin

| mja, sehr wja, eher weher nicht wmgar nicht I

|GesamtlGenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest—Schweiz]Zﬁricthst—Schweiz Zentral-Schweiz‘Tessin‘

ja, sehr 38 6 4 8 5 9 4 2

ja, eher 28 5 6 9 3 2 3 0

eher nicht 4 0 0 2 0 0 2 0

gar nicht 1 0 0 0 0 1 0 0

Befragte 71 11 10 19 8 12 9 2

Keine Antwort 3 1 1 0 0 0 0 1
6. B.2 Erachten Sie die h d ung in der dizin und die
entspr i in der Spi isation als eine r il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken ¢

Spezialkliniken

[ wja, sehr =ja, eher =eher nicht gar nicht |

Gesamt | Unispil | g el { Psychiatrien inil pezi
ja, sehr 27 3 3 13 6 0 2
ja, eher 20 1 6 4 1 5 3
eher nicht 3 0 0 0 3 0 0
gar nicht 1 0 0 0 1 0 0
Befragte 51 4 9 17 11 5 5
Keine Antwort: 2 0 1 0 0 0 1
6. B.2 Erachten Sie die h de Sp isierung in der dizin und die
entsprechend i in der Spital isation als eine rel Pr il
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

l mja, sehr w=ja, eher wmeher nicht -garnicht|

Gesamt| Geschaf jmagramrntltel — ‘ Med. Fak. | Vertreter/-in ’ Kantonale l . ‘

Spitaler Leitungen Fachgesellschaft Verwaltung
ja, sehr 69 23 18 6 9 6 Z
ja, eher 47 18 11 3 7 4 4
eher nicht 9 2 2 1 2 0 2
gar nicht 1 1 0 0 0 0 0
Befragte 126 44 31 10 18 10 13
Keine Antwort 2 1 1 0 0 0 0
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Annexe 4: Utilité et efficacité de la mesure 1

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr meher =eher nicht -kaum|

| Gesamt | Spitéler| Fachgesellschaften Kantonsvertretungen I Med. Fakultatsvertretungen

sehr 41 26 9 4 2

eher 39 21 13 4 1

eher nicht 12 7 3 0
kaum 4 2 0 0
Befragte 96 56 28 9 3
Keine Antwort 9 4 3 2 0

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Ziirich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

| msehr m=eher = eher nicht -kaum|

‘Gesamt‘GenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest-SchweizlZﬁrich‘OSt»Schweiz ZentraI-Schweileessinl

sehr 32 6 4 10 4 5 3 0

eher 26 5 4 6 3 5 1 2

eher nicht 8 1 1 1 1 2 2 0
kaum 2 0 0 1 0 0 1 0
Befragte 68 12 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort 6 0 2 1 0 0 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken (
I msehr weher wehernicht mkaum l
|Gesamt|Unispit§Ier‘Zentrumsversorger Grundversorgerlray- i 1| Sp 1
sehr 24 3 4 11 3 3 0
eher 17 0 3 6 3 1 4
eher nicht 6 1 1 0 2 1 1
kaum 2 0 1 0 1 0 0
Befragte 49 4 9 17 9 5 5
Keine Antwort 4 0 1l 0 2 0 1
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
[ wsehr weher wener nicht mkaum |
Geschaftsleitung | ) ‘ Vertreter/-in Kantonale
. Fak. L
‘ Gesamt | Spitaler LhlRs Fachgesellschaft | Verwaltun, e
sehr 53 17 16 5 6 3 6
eher 49 16 11 4 9 5 4
eher nicht 17 6 3 1 3 1 3
kaum 3 3 0 0 0 0 0
Befragte 122 42 30 10 18 9 13
Keine Antwort: 6 3 2 0 0 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 5: Utilité et efficacité de la mesure 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| msehr meher =eher nicht mkaum |

|Gesamt[ Spitéler] Fachgesellschaften|Kantonsvertretungen | Med. Fakultatsvertretungen

sehr 37 27 7 3 0

eher 35 18 8 6 3

eher nicht 18 11 7 0 0
kaum 6 0 6 0 0
Befragte 96 56 28 9 3
Keine Antwort 9 4 3 2 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

| msehr =eher =eher nicht Ikaum|

|Gesamt[GenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest-Schweileﬂrich‘Ost—Schweiz Zentral-Schweiz‘Tessin

sehr 30 2 3 10 4 8 3
eher 27 7 3 7 4 3 1 2
eher nicht 11 3 3 1 0 1 3 0
kaum 0 0 0 0 0 0 0 0
Befragte 68 12 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort 6 0 2 1 0 0 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

| msehr w=eher =eher nicht lkaum|

‘Gesamt|UnispitAIer|Zentrumsversorger GrundversorgerlPsychiatrien Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 24 1 4 10 6 2 1

eher 15 1 4 3 3 2 2

eher nicht 10 2 1 4 0 1 2
kaum 0 0 0 0 0 0 0
Befragte 49 4 9 17 9 5 5
Keine Antwort 4 0 1 0 2 0 1

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr =eher =eher nicht wkaum |

[ cesame | SS9 | carate e, ok oungen| e o | s

sehr 50 20 11 4 7 3 5

eher 43 14 8 5 5 6 5

eher nicht 20 6 7 0 4 0 3
kaum 9 2 4 1 2 0 0
Befragte 122 42 30 10 18 9 13
Keine Antwort 6 3 2 0 0 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 6: Utilité et efficacité de la mesure 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr weher wehernicht mkaum I

| Gesamt | Spita’ler| Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen | Med. Fakultatsvertretungen

sehr 22 16 3 1 2

eher 58 32 18 8 0

eher nicht 9 7 2 0 0
kaum 7 1 5 0 1

Befragte 96 56 28 9 3
Keine Antwort 9 4 3 2 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zarich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz (

| msehr m=eher = eher nicht -kaum|

‘Gasamt‘GenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest-SchweizlZﬁrich‘OSt-Schweiz Zentral-Schweileessinl

sehr 19 4 5 5 2 3 0 0

eher 40 7 3 9 6 9 5
eher nicht 7 1 1 2 0 0 2 1
kaum 2 0 0 2 0 0 0 0
Befragte 68 12 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort 6 0 2 1 0 0 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken (

| msehr w=eher =eher nicht -kaum|

|Gesamt|l ispital {‘=uu g il'ﬂ dv g iv:yl iatrien|Reh 1| Sp 1

sehr 12 0 3 6 1 2 0

eher 29 2 5 8 6 3 5

eher nicht 7 2 1 3 1 0 0
kaum 1 0 0 0 1 0 0
Befragte 49 4 9 17 9 5 5
Keine Antwort 4 0 1 0 2 0 1

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr seher =eher nicht ukaum |

[ cesame | Sespiiens .. Lotunge] et | oo | s
sehr. 30 9 8 4 3 1
eher 76 25 19 5 12 8
eher nicht 9 7 1 0 0 0
kaum 7 1 2 1 3 0
Befragte 122 42 30 10 18 9
Keine Antwort: 6 3 2 0 0 1

o M N ©n
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 7: Utilité et efficacité de la mesure 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr weher wehernicht mkaum I

|Gesamt| Spitéler| Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen | Med. Fakultatsvertretungen

sehr 15 7 4 2 2

eher 32 18 10 3 1

eher nicht 31 20 8 3 0
kaum 17 10 6 1 0

Befragte 95 55 28 9 3
Keine Antwort 10 5 3 2 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland @

Nordwest-Schweiz

Zirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz ¢

Tessin (

[ msehr meher = eher nicht -kaum|

|Gesamt|GenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest-schweiz|Zﬁrich|ost-schweiz zenu'al-schweiz|Tessin||

sehr 11 2 0 5 1 3 0 0

eher 22 4 4 7 2 4 0
eher nicht 23 5 2 4 4 2 5 1
kaum 11 0 3 2 1 3 2 0
Befragte 67 11 9 18 8 12 Z 2
Keine Antwort 7 1 2 1 0 0 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

| msehr weher =ehernicht mkaum I

|Gesamt|Unispitéler|2entmmsversorger GmndversorgerlPsychiah'ien Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 7 1 0 1 3 1 1

eher 16 1 5 2 5 3 0

eher nicht 15 1 1 8 1 1 3
kaum 10 1 3 6 0 0 0

Befragte 48 2 9 17 9 5 4
Keine Antwort 5 0 1 0 2 0 2

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
[ msehr seher weher nicht wkaum |
Geschéftsleitung 5 Vertreter/-in Kantonale |
. Fak. L
l =i | Spitaler |Med (el ‘ Fachgesellschaft | Verwaltung AriEE
sehr. 18 6 4 2 3 3 0
eher 42 15 10 4 6 3 4
eher nicht 37 12 9 3 5 2] 6
kaum 24 8 7 1 4 1 3
Befragte 121 41 30 10 18 9 13
Keine Antwort 7 4 2 0 0 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 8: Caractére complexe et difficile de la mesure 1

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr w=eher =eher nicht -kauml

| Gesamtl Spitélerl Fachgesellschaften Kantonsvertretungen I Med. Fakultatsvertretungen

sehr 14 7 5 1

eher 40 25 9 4

eher nicht 34 21 10 3
kaum 7 3 3 31
Befragte 95 56 27 9
Keine Antwort 10 4 4 2

1

O W o onN

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland ¢
Nordwest-Schweiz
Zurich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz

Tessin ¢

[ msehr w=eher = eher nicht -kaum‘

|GesamtlGenferseeregionlEspace Mittelland i ]Zorichlc t i Zentral-Schweiz‘Tessin‘

sehr. 9 2 0 1 1 3 2 0

eher 31 6 4 9 6 4 2 0

eher nicht 24 2 5 7 1 4 3 2
kaum 4 2 0 2 0 0 0 0
Befragte 68 42 9 19 8 11 2 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken ¢
Spezialkliniken ¢
| msehr weher weher nicht mkaum |
[Gesamtll ispital I‘ sorger IGrundversorger]Psychian'ien Rehakliniken | Spezialkliniken
sehr 6 1 2 2 1 0 0
eher 21 1 4 5 5 2 4
eher nicht 19 1 3 8 2 3 2
kaum 3 1 0 2 0 0 0
Befragte 49 4 9 17 8 5 6
Keine Antwort 4 0 1 0 3 0 0
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

I msehr w=eher =eher nicht lkaun|

|Gesamt| Gesc;agf:mng lKaderarztelMed. Fak. Leitungen Fa‘éem;ta:gc-;; ft erarr\:vt:Inale Andere

sehr 22 5 5 3 4 1 4

eher 49 19 13 4 5 3 5

eher nicht 45 17 12 3 6 4 3
kaum 5 1 0 0 2 1 1
Befragte 121 42 30 10 17 & 13
Keine Antwort 7 3 2 0 1 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 9: Caractére complexe et difficile de la mesure 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr w=eher =eher nicht -kauml

| Gesamt | Spitélerl Fachgesellschaften |Kantonsvertretungen I Med. Fakultatsvertretungen ||

sehr 17 11 5 1 0

eher 48 25 17 5 1

eher nicht 21 17 0 2 2
kaum 8 3 4 5 | 0
Befragte 94 56 26 9 2
Keine Antwort 11 4 5 2 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz ¢

Tessin (

| msehr =eher = eher nicht Ikaum|

[Gesamt[ Genferseeregion[ Espace Mittelland | Nordwest- Schweizl Zarich [ OSt-Schweiz[ Zentral- Schweiz]Tessinl

sehr 12 2 1 4 3 2 0 0

eher 31 6 4 8 5 5 3 0

eher nicht 21 4 3 6 0 2 4 2
kaum 4 0 1 1 0 2 0 0
Befragte 68 12 9 19 8 11 iz 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 2

0% 1

0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien (
Rehakliniken
Spezialkliniken
| msehr w=eher =ehernicht wkaum |
|Gesamt|t |zentn ger| ger|Psy: 1 sp
sehr 8 0 1 1 0 3 3
eher 22 3 4 10 3 0 2
eher nicht 17 1 4 6 3 2 1
kaum 2 0 0 0 2 0 0
Befragte 49 4 9 17 8 5 6
Keine Antwort 4 0 1 0 3 0 0
Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

| msehr weher w=eher nicht Ikaum|

osam| SN atrate .. Ltumen] LS| el s

sehr 21 9 5 1 2 1 3

eher 67 17 17 7 12 6 8

eher nicht 20 11 6 2 0 1 0
kaum 12 5 1 0 3 1 2
Befragte 120 42 29 10 17 9 13
Keine Antwort 8 3 3 0 1 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 10: Caractére complexe et difficile de la mesure 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I msehr weher w=eher nicht -kauml

|Gesamt | Spitéler| Fachgesellschaften Kantonsvertretungen | Med. Fakultitsvertretungen

sehr 10 6 3 0 1

eher 45 25 11
eher nicht 34 21 11 1 1
kaum 6 4 2 0 0
Befragte 95 56 27 9 3
Keine Antwort 10 4 4 2 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zarich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin (

| msehr w=eher weher nicht -kaum|

|GesamtlGenferseeregion[&pace Mittelland i [ZOrich[c;.. i iz ntral i [Tessin[

sehr 7 1 1 3 0 1 1 0

eher 34 3 4 11 5 6 4 1

eher nicht 23 7 3 4 3 4 1 1
kaum 4 1 1 1 0 0 1 0
Befragte 68 12 9 19 8 11 7] 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 i
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken
l msehr w=eher = eher nicht Ikauml
| Gesamt]|unispitaler| ger|Grundy ger|Psychiatrien iniken | Sp
sehr 5 0 3 0 2 0 0
"‘e',', 22 2 6 8 2 2 2
eher nicht 18 1 0 8 3 2 4
kaum 4 3 0 1 1 a ! 0
Befragte 49 4 9 17 8 = 6
Keine Antwort 4 0 1 0 8 0 0
Empfehlung 3
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Andere

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

| msehr =eher = eher nicht -kauml

|Gesa"'t| ¢ Spitaler I" te|Med. Fak. Lei |Fa\é:r:::Iel;/ch:ft VK:rr\:::lr;:? e

sehr. 10 3 4 1 1 0 1

eher 56 22 10 4 6 8 6

eher nicht 49 15 14 4 9 1 6
kaum 6 2 2 1 1 0 0
Befragte 121 42 30 10 17 9 13
Keine Antwort 7 3 2 0 1 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 11: Caractére complexe et difficile de la mesure 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| msehr weher w=eher nicht Ikaum|

[Gesamt | Spitaler | Fachgesellschaften Kantonsvertretungen | Med. Fakultatsvertretungen

sehr 46 28 12 6 0

eher 25 14 7 2
eher nicht 16 12 3 0 1
kaum 7 2 4 1 0
Befragte 94 56 26 9 3
Keine Antwort 11 4 5 2 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin

| msehr = eher =eher nicht Ikaum|

‘Gesamt]GenferseeregionlEspace Mittelland Nordwest—SchweizlZﬂn’ch‘Ost-Schweiz ZentraI-Schweiz‘Tessinl

sehr 34 7 4 9 4 6 3

eher 18 3 2 5 2 2 3
eher nicht 13 2 3 3 2 2 1 0
kaum 3 0 0 2 0 1 0 0
Befragte 68 12 9 19 8 11 7 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken
| msehr weher meher nicht wkaum |
[Gesamt‘Unispitéler|Zentrumsversorger Grundversorger|Psychian'ien Rehakliniken | Sp 1
sehr 26 3 4 9 3 4 3
eher 10 0 3 1 3 0 3
eher nicht 11 ak 2 6 1 1 0
kaum 2 0 0 1 1 0 0
Befragte 49 2 B 17 8 5 6
Keine Antwort 4 0 1 0 3 0 0
Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
| msehr =eher =eher nicht mwkaum |
aftslei . ) Vertreter/-in | Kantonale |
L
’Gesamt{ Spitaler |K b e i NFachgesellschaft Verwaltung (OEET
sehr 62 21 18 3 vd 6 7
eher 31 10 6 5 4 2 4
eher nicht 18 8 4 1 3 0 2
kaum 9 3 1 1 3 1 0
Befragte 120 42 29 10 17 9 13
Keine Antwort 8 3 3 0 1 1 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 12: Mise en ceuvre de la mesure 1

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I mja, bestimmt weherja =ehernicht m=gar nicht I

— Med.

‘ Gesamt | Spitaler ’ Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen | ALty a e atinann
ja, bestimmt 35 23 8 2 2
eher ja 30 19 8 2 |
eher nicht 4 2 2 0 0
gar nicht 6 3 1 2 0
Befragte 75 47 19 6 3
Keine Antwort 30 iz 12 5 0

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt

Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

[ mja, besimmt weherja =eher nicht m=gar nicht ‘

‘Gesamthenferseeregion‘Espace Mittelland Nordwest-Schweiz‘ZﬁrichIOSt-Schweiz Zentral—Schweileessin|

ja, bestimmt 27 6 3 10 2 3 3 0
eher ja 22 2 5 4 3 4 2 2

eher nicht 2 0 0 0 1 0 1 0
gar nicht 5 2 0 2 0 0 1 0
Befragte 56 10 8 16 6 iz 7 2
Keine Antwort: 18 2 3 3 2 5 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

| mja, besimmt weherja weher nicht mgar nicht |

[GesamtlUnispit):-ilerlZentrumsversorger Grundversorger Psychiatrien[Rehakliniken Spezialkliniken

ja, bestimmt 21 3 2 13 1 1 1

eher ja 18 1 6 4 4 2 1

eher nicht 1 0 0 0 0 1

gar nicht 3 0 1 0 0 2 0

Befragte 43 4 9 17 5 5 3

Keine Antwort 10 0 1 0 6 0 3

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
[ wja, bestimmt weherja = eher nicht mgar nicht |
Geschaftsleitung - ‘ Vertreter/-in | Kantonale
l Ezzxmle | Spitaler Lzt el Fachgesellschaft | Verwaltung e

ja, bestimmt 46 16 12 5 7 2 4

eher ja 39 14 10 4 6 2 3

eher nicht 7 1 1 1 2 0 2

gar nicht 8 4 1 0 1 2 0

Befragte 100 35 24 10 16 6 9

Keine Antwort 28 10 8 0 2 4 4
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 13: Mise en ceuvre de la mesure 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

I mja, besimmt weherja = eher nicht -garnicht|

| Gesamt | Spitaler | Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen | Fakultétsh\dlzft.retungen
ja, bestimmt 25 16 5 2 2
eher ja 30 18 9 2 1
eher nicht 11 3 0 0
gar nicht 8 2 2 0
Befragte 74 46 19 6 3
Keine Antwort 31 14 12 5 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz

Tessin

| mja, besimmt weherja wehernicht =gar nicht I

|GesamtlGenferseeregicn[Espace Mittelland Nordwest-Schweiz[Zﬁricthst-Schweiz ZenuaI-Schweiz[Tessin]

ja, bestimmt 20 6 3 6 2 2
eher ja 21 2 1 7 3 5 2

eher nicht 8 0 3 0 2 1 2
gar nicht 6 2 1 2 0 0 1
Befragte 55 10 8 15 6 7 7
Keine Antwort 19 2 3 4 2 5 2

1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

l ®ja, besimmt wmeherja weher nicht wmgar nicht |

|Gesamt|unispitaler|Zentrumsversorger Grundversorger Psychiau'ien[RehaIdiniken Spezialkliniken

ja, bestimmt 14 2 3 5 1 2 1
eher ja 17 1 6 3 1 1

eher nicht 7 1 1 4 0 0 1
gar nicht 4 0 0 1 1 2 0
Befragte 42 4 9 16 5 5 3
Keine Antwort 11 0 1 1 6 0 3

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
| mja, bestimmt wmeherja =eher nicht mgar nicht ‘
Geschaftsleitung | _, ‘ e | Vertreter/-in Kantonale ‘ |
| (EzzEnt Spitaler L | Fachgesellschaft | Verwaltung e
ja, bestimmt 32 13 4 5 5 2 3
eher ja 38 16 9 3 6 2 2
eher nicht 18 1 7 2 4 0 4
gar nicht 11 5 3 0 1 2 0
Befragte 99 35 23 10 16 6 9
Keine Antwort 29 10 9 0 2 4 4
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 14: Mise en ceuvre de la mesure 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, bestimmt weherja = eher nicht -garnichtl

| Gesamt ‘ Spitaler I Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen I Fakults t:l:st'remngen
ja, bestimmt 20 14 3 1 2
eher ja 32 20 10 2 0
eher nicht 17 11 5 0 1
gar nicht 5 2 1 2 0
Befragte 74 47 19 5 3
Keine Antwort 31 13 12 6 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz

Zarich

Ost-Schweiz ¢

Zentral-Schweiz

Tessin (

I mja, bestimmt weherja =eher nicht = gar nicht |

[Gesamt[cenferseeregion|Espace Mittelland Nordwest-s::hweiz]Znn'cthSt-Schweiz ZentraI-Schweiz|Tessin\

ja, bestimmt 17 6 4 4 2| 0 1 L]
eher ja 22 2 3 5 3 4 2

eher nicht 12 0 1 5 1 2 3 0
gar nicht 4 2 0 2 0 0 0 0
Befragte 55 10 8 16 6 6 7 2
Keine Antwort 19 2 3 3 2 6 2 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken (¢

| mja, bestimmt wmeherja weher nicht wmgar nicht |

[Gesamt|l.u' ital iZentrumsversorger Grundversorger Psychiatrien|Reh ki

ja, bestimmt 12 2 6 0
eher ja 18 7

eher nicht 11 4
gar nicht 2 0
Befragte 43 17
Keine Antwort 10 0
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Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ wia, bestimmt meherja = eher nicht mgar nicht |

a i - - Vertreter/-in Kantonale
L
| Gesamt | Spitaler ‘ |Med. &S Fachgesellschaft | Verwaltun, L0
6

ja, bestimmt 27 8 4 4 1
eher ja 44 15 12 4 7 2

eher nicht 21 9 S 2 4 0
gar nicht 7 3 1 0 1 2
Befragte 99 35 24 10 16 5
Keine Antwort. 29 10 8 0 2 s

IS I IR IR
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 15: Mise en ceuvre de la mesure 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

--- Vertikal (Kategorie) Achse --

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

l mja, bestimmt weherja w=eher nicht w=gar nicht |

’ Gesamt I Spitdler | Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen Fakultéts'c:st.re i
ja, bestimmt 16 9 3 2 2
eher ja 21 12 6 2 1
eher nicht 20 14 6 0 0
gar nicht 16 10 3 3 0
Befragte 73 45 18 74 B
Keine Antwort 32 15 13 4 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt

Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zurich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin (

[ wja, bestimmt seherja = eher nicht = gar nicht |

|GesamtlGenferseeregion[Espace Mittelland Nordwest»s:hweiz]ZOricthst—Schweiz Zentral—Schweiz‘Tessin‘

Jja, bestimmt 13 3 1 5 1 2
eher ja 15 2 3 6 2 1
eher nicht 14 2 1 3 3 3 1
gar nicht 13 2 2 2 0 2 4
Befragte 55 9 7 16 6 8 7
Keine Antwort 19 3 4 3 2 4 2

0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

I ®ja, besimmt wmeherja =eher nicht wmgar nicht I

|Gesamtlunispitéler|Zentrumsversorger Grundversorger Psychiab'ien[Rehaldiniken Spezialkliniken

ja, bestimmt 8 1 1 3 1 1
eher ja 12 2 5 3 1 1

eher nicht 12 1 2 4 2 1
gar nicht 10 0 1 6 1 2
Befragte 42 4 9 16 5 5
Keine Antwort 11 0 il 1 6 0

1

W wonN o

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ wia, bestimmt =eherja = eher nicht mgar nicht |

[ osam || SN | ot e o Loumgn] VoS % [ s
ja, bestimmt 20 5 2 3 2
eher ja 26 10 5 3 4 2
eher nicht 30 8 7 4 7 0
gar nicht 22 10 6 1 2 3
Befragte 98 35 23 10 16 7
Keine Antwort 30 10 9 0 2 3

QN O BN Ie
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 16: Obstacles a la mesure 1

Empfehlung 1
0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

»fehlendes Personal
Gesetzliche Hindernisse

nfehlende Finanzen
= Zu komplex

» Nutzen schwer abschatzbar

= fehlende Unterstiitzung

® Aufwand schwer abschétzbar‘

andere Grinde

|Gesamt‘SpitﬁlerlFachgesellschaften Kantonsvertretungen | Med. Fakultétsvemetungenl

fehlendes Personal 11 9 2 0 0
fehlende Finanzen 8 8 0 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 5 3 1 0 1
Aufwand schwer abschatzbar 12 8 3 0 1
Gesetzliche Hindernisse 5 4 1 0 0
Zu komplex 6 4 2 0 0
fehlende Unterstatzung 14 8 5 0 0
andere Grinde 11 5 3 3 0
Befragte 49 31 12 3 2
Keine Antwort 21 12 5 3 1
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
T T
Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nord t-Sch ‘
Zarich [y |
Ost-Schweiz
Zentral-Schwei
Tessin
« fehlendes Personal mfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar = Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse #Zu komplex = fehlende Unterstiitzung andere Grinde
|Gesamt| jon|Espace [ hweiz| Zirich| Ost-Schwei I-Schweiz| Tessin|
fehlendes Personal 9 0 1 4 1 2 0 1
fehlende Finanzen 8 2 3 1 1 1 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 4 1 0 0 0 1 2 0
Aufwand schwer abschatzbar 9 1 2 2 1 2 1 0
Gesetzliche Hindernisse 4 2 0 1 0 1 0 0
Zu komplex 4 3 1 0 0 0 0 0
fehlende Unterstitzung 9 1 2 2 2 1 0 1
andere Grinde 8 0 2 2 3 1 0 0
Befragte 37 6 6 10 4 6 3 2
Keine Antwort 16 2 2 5 1 2 4 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80%

0%

100%

Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken

Spezialkliniken | |

= fehlendes Personal mfehlende Finanzel

n

= Nutzen schwer abschatzbar ~ wAufwand schwer abschatzbar

Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstiitzung andere Griinde
|Gesamt| Unispitﬁlerl g { dversorger ‘! y P ‘
fehlendes Personal 8 1 2 3 2 0 0
fehlende Finanzen 6 1 1 3 0 1 0
Nutzen schwer abschatzbar 2 0 2 0 0 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 7 0 4 2 1 0 0
Gesetzliche Hindernisse 4 0 0 2 0 1 1
Zu komplex 3 0 1 0 0 1 1
fehlende Unterstitzung 8 0 2 3 1 1 1
andere Grinde 4 0 1 2 0 1 0
Befragte 28 2 9 10 3 2 2
Keine Antwort 12 2 0 7 2 1 [}
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

= fehlendes Personal nfehlende Finanzen =Nutzen schwer abschatzbar ~ ® Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse uZu komplex wfehlende Unterstiitzung andere Grinde
| o [CeS TS e M e [t | s
fehlendes Personal 15 8 4 1 2 0 0
fehlende Finanzen 11 5 3 0 1 0 2
Nutzen schwer abschatzbar 6 3 1 1 0 0 1
Aufwand schwer abschatzbar 17 6 5 1 3 0 2
Gesetzliche Hindernisse 7 3 2 1 1 0 0
Zu komplex 9 3 1 2 2 0 1
fehlende Unterstitzung 22 5 7 2 5 0 3
andere Grinde 16 4 3 0 3 3 3
Befragte 65 25 16 6 9 3 6
Keine Antwort 24 6 6 3 4 3 2
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 17: Obstacles a la mesure 2

Empfehlung 2
0%

10% 20%

30%

40% 50% 60% 70%

80%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

«fehlendes Personal ufehlende Finanzen » Nutzen schwer abschatzbar ®Aufwand schwer abschatzbal
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstiitzung andere Grinde
| Gesamt‘ Spitéler| F ften K tr gen | Med. tretungen ‘
fehlendes Personal 8 8 0 0 0
fehlende Finanzen 10 7 2 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 11 8 2 0 1
Aufwand schwer abschatzbar 9 8 1 0 0
Gesetzliche Hindernisse 3 1 2 0 0
Zu komplex 6 3 3 0 0
fehlende Unterstitzung 17 10 5 0 1
andere Grinde 14 8 3 3 0
Befragte 52 34 13 3 2
Keine Antwort 18 11 3 3 1
Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt '
) I
- I
Espace Mittelland |/ |
Nordwest-Schweiz |
Zarich |
Ost-Schweiz
Zentral-Schwei: ‘
Tessin
= fehlendes Personal sfehlende Finanzen = Nutzen schwer ufwand schwer
i #Zu komplex » fehlende Unterstiitzung andere Grinde
|Gesamt| [ [ hweiz| Zirich| Ost-Sch hweiz| Tessin|
fehlendes Personal 8 2] 2 1 0 2 0 1
fehlende Finanzen 7 0 3 1 1 1 0 1
Nutzen schwer abschatzbar 9 1 3 2 0 0 3 0
Aufwand schwer abschatzbar 8 0 1 3 1 2 1 0
Gesetzliche Hindernisse 1 0 0 0 0 1 0 0
Zu komplex 2 0 2 0 0 0 0 0
fehlende Unterstitzung 11 1 3 1 3 2 1 0
andere Griinde 11 1 3 2 3 1 1 0
Befragte 38 5 8 8 4 6 5 2
Keine Antwort 15 3 0 7 1 2 2 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

= fehlendes Personal mfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar ~ mAufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex =fehlende Unterstiitzung andere Grinde

ger| Psy

[Gesamtl ispitaler| Z g

K

fehlendes Personal 7

fehlende Finanzen 5

Nutzen schwer abschatzbar 7
Aufwand schwer abschatzbar 8
Gesetzliche Hindernisse 1

Zu komplex 1

fehlende Unterstutzung 9
andere Grinde 7

Befragte 29

Keine Antwort 11
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Empfehlung 2
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
= fehlendes Personal sfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar ~ w Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse ®Zu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
Y i P e e
fehlendes Personal 9 6 3 0 0 0 0
fehlende Finanzen 16 5 4 1 3 0 3
Nutzen schwer abschatzbar 13 3 4 2 2 0 2
Aufwand schwer abschatzbar 12 5 5 0 1 0 3
Gesetzliche Hindernisse 4 0 2 1 1 0 0
Zu komplex 1 3 1 2 0 1
fehlende Unterstitzung 27 5 9 4 6 0 3
andere Grinde 20 5 4 1 3 3 4
Befragte 71 23 19 8 11 3 7
Keine Antwort 18 8 3 1 2 3 1
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 18: Obstacles a la mesure 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

»fehlendes Personal ufehlende Finanzen # Nutzen schwer abschatzbar ®Aufwand schwer abschatzbal
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstiitzung andere Grinde

‘GesamtlSpitéler]Fachgesellschaften Kantonsvertretungen | Med. Fakultﬁtsvertretungen‘

fehlendes Personal 7 6 1 0 0
fehlende Finanzen 11 10 0 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 9 6 3 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 9 9 0 0 0
Gesetzliche Hindernisse 5 2 0 0
Zu komplex 9 4 2 0 2
fehlende Unterstitzung 17 11 3 0 2
andere Grunde 10 4 3 3 0
Befragte 54 35 12 3 3
Keine Antwort 16 9 4 3 0
Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zurich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz
Tessin I
= fehlendes Personal sfehlende Finanzen = Nutzen schwer Aufwand schwer
i i ®Zu komplex » fehlende andere Grinde
‘Gesamt‘ : : Schwei [Zﬁrich‘ Ost-Schweiz | Z I-Schwei [Tessin‘
fehlendes Personal 6 0 1 2 1 2 0 0
fehlende Finanzen 10 1 4 2 1 1 1 0
Nutzen schwer abschatzbar 6 0 0 1 0 1 3 1
Aufwand schwer abschatzbar 9 1 1 2 1 1 2 1
Gesetzliche Hindernisse 3 1 0 0 0 1 1 0
Zu komplex 6 1 1 2 0 1 1 0
fehlende Unterstitzung 13 2 3 3 2 2 1 0
andere Grinde 7 0 1 2 3 1 0 0
Befragte 41 6 7 11 4 6 5 2
Keine Antwort 12 2 1 4 2 2 2 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 3
0% 10%

20%

30% 40% 50%

70%

80%

90%

100%

Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken

Spezialkliniken

= fehlendes Personal

mfehlende Finanzen

= Nutzen schwer abschatzbar

= Aufwand schwer abschatzbar

Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex wfehlende Unterstiitzung andere Griinde
Gesam] I ger|Grndversorger oy :
fehlendes Personal 6 1 2 3 0 0 0
fehlende Finanzen 8 0 2 5 0 1 0
Nutzen schwer abschatzbar 6 0 2 3 1 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 8 0 3 3 1 0 1
Gesetzliche Hindernisse 2 0 1 1 0 0 0
Zu komplex 3 0 1 1 1 0 0
fehlende Unterstiitzung 10 1 3 3 2 0 1
andere Grunde 3 0 1 1 0 1 0
Befragte 31 2 9 13 3 2 2
Keine Antwort 9 2 0 4 2 1 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

wfehlendes Personal

mfehlende Finanzen

= Nutzen schwer abschatzbar

® Aufwand schwer abschatzbar

Gesetzliche Hindernisse ®Zu komplex =fehlende Unterstiitzung andere Grinde

| Gorams [ o ok |t [ rienle ] s
fehlendes Personal 6 3 0 0 0 0
fehlende Finanzen 13 5 4 0 1 0 3
Nutzen schwer abschatzbar 11 6 3 0 2 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 11 6 3 0 1 0 1
Gesetzliche Hindernisse 8 1 3 2 1 0 1
Zu komplex 9 2 1 3 2 0 1
fehlende Unterstiitzung 24 6 7 4 4 0 3
andere Grinde 15 3 3 0 3 3 3
Befragte 71 26 18 8 10 3 6
Keine Antwort 18 5 4 1 3 3 2
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Annexe 19: Obstacles a la mesure 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

wfehlendes Personal ufehlende Finanzen " Nutzen schwer abschatzbar ®Aufwand schwer abschatzbal
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstiitzung andere Griinde

‘Gesamt‘Spitéler‘Fachgesellschaften Kantonsvertretungen | Med. Fakultésvertretungen|

fehlendes Personal 4 2 1 1 0

fehlende Finanzen 6 4 0 1 0

Nutzen schwer abschatzbar 12 6 4 2 0
Aufwand schwer abschatzbar 4 2 1 1 0
Gesetzliche Hindernisse 10 8 1 0 1

Zu komplex 8 4 3 0 0

fehlende Unterstitzung 16 9 3 2 1
andere Grinde 19 11 4 4 0

Befragte 54 34 12 5 2

Keine Antwort 16 10 4 1 1

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin

I
\
\
\
\
\
\

= fehlendes Personal wfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar mAufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse ®Zu komplex = fehlende Unterstitzung andere Grinde

|Gesamt| jion | Espace [ hweiz| Zarich | O: hwei I-Schweiz| Tessin|

fehlendes Personal 0 1 o 0 2 0
fehlende Finanzen 0 2] 0 0 1 1 1
Nutzen schwer abschatzbar 8 0 1 1 0 4 2 0
Aufwand schwer abschatzbar 3 0 0 2 0 0 1 0
Gesetzliche Hindernisse 9 3 0 3 1 1 0 1
Zu komplex 4 1 2 0 1 0 0 0
fehlende Unterstutzung 12 2 3 3 1 3 0 0
andere Grinde 15 2 3 2 4 2 2 0
Befragte 41 6 7 8 5 8 5 2
Keine Antwort 12 2 1 7 0 0 2 0
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« Spécialisation croissante en médecine humaine du point de vue de I'organisation des hopitaux » : la réalité du terrain

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken
= fehlendes Personal mfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar ~ mAufwand schwer abschétzbar
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstitzung andere Griinde
|G T T T T ]
esamt" |Z ger| ger | Psy | |
fehlendes Personal 2 0 0 1 1 0 0
fehlende Finanzen 3 0 0 2 1 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 5 0 1 3 1 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 2 0 2 0 0 0 0
Gesetzliche Hindernisse 8 0 2 4 0 0 2
Zu komplex 3 0 1 2 0 0 0
fehlende Unterstitzung 7 2 3 1 1 0 0
andere Grinde 10 0 2 4 1 2 1
Befragte 30 2 8 12 4 2 2
Keine Antwort 10 2 1 5 1 1 0
Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

|

=fehlendes Personal mfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar ~ ® Aufwand schwer abschatzbar!
Gesetzliche Hindernisse uZu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
[ casame =5 R2corana  K  oreeiarn [ aninde | anr
fehlendes Personal 6 0 3 1 1 1 0
fehlende Finanzen 5 2 1 0 0 1 1
Nutzen schwer absch&tzbar 20 4 7 3 3 2 1
Aufwand schwer abschatzbar 6 2 1 0 1 1 1
Gesetzliche Hindernisse 13 7 2 3 1 0 0
Zu komplex 14 2 4 2 3 0 3
fehlende Unterstitzung 18 6 5 2 2 2 1
andere Grunde 25 10 5 0 3 4 3
Befragte 74 26 19 8 10 5 6
Keine Antwort 15 5 3 1 3 1 2
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