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Eröffnungsworte zum KSR-Seminar Rückbau: Strategie und Strahlenschutzherausforderungen 

P. Strupler, Direktor vom Bundesamt für Gesundheit 

 

Es freut mich, dass die Eidgenössische Kommission für Strahlenschutz den Rückbau von Kernanlagen 

zum Thema ihres diesjährigen Seminars gemacht hat, und ehrt mich, dass ich diese Tagung eröffnen 

darf. Unabhängig von den Kontroversen über die Kernenergie ist der Rückbau von Kernanlagen für uns 

alle von grosser Bedeutung. Eine wichtige Epoche der Technikgeschichte muss abgeschlossen werden, 

und dies muss wissenschaftlich fundiert, transparent, ohne negative Haltung, ohne Parteilichkeit und 

ohne Nostalgie geschehen. In den kommenden Jahrzehnten wird der Rückbau von Kernanlagen für 

den Strahlenschutz in der Schweiz eine immer wiederkehrende Problematik darstellen.  

Unser Amt ist für den Schutz der Bevölkerung und der Umwelt vor den Gefahren der ionisierenden 

Strahlung zuständig und wird daher beim Rückbauprozess ein wichtiger Partner sein. Es ist sehr zu 

begrüssen, dass die Kommission die Diskussion über die Probleme und die Herausforderungen des 

Rückbaus bereits heute lanciert. Die Schutzanforderungen sind beim Rückbau sehr vielschichtig: Es 

geht um den Schutz der Arbeitenden, die Abfallbewirtschaftung, den Schutz der Bevölkerung, den 

Schutz der Umwelt und die Standortsanierung. Dabei ergeben sich Probleme, die sowohl in technischer 

als auch in gesellschaftlicher Hinsicht neue Dimensionen erreichen. Eine konsequente, sozial 

verträgliche, nachhaltige Herangehensweise wird erforderlich sein, damit wir den künftigen 

Generationen eine saubere und klar dokumentierte Situation hinterlassen können. Dies setzt grosse 

Transparenz voraus, und das heutige Seminar zielt in diese Richtung.  
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Die Aufsicht über den Rückbau gehört zu den Aufgaben des ENSI, und wie Ihnen der erste Referent 

darlegen wird, hat sich das ENSI bereits eingehend mit diesem Thema beschäftigt. Doch angesichts der 

zahlreichen Aspekte, die in diesem Zusammenhang berücksichtigt werden müssen, wird dieses 

Vorhaben etliche Ämter und Dienststellen auf nationaler, kantonaler und kommunaler Ebene 

betreffen. Daher braucht es für dessen Erfolg eine gemeinsame Strategie und ein koordiniertes 

Vorgehen. In diesem Sinn bildet das heutige Seminar den ersten Schritt auf einem langen Weg, den 

wir in den kommenden Jahren gemeinsam zu gehen haben. Auch die Zusammenarbeit mit anderen 

Ländern wie Deutschland und Frankreich ist im Bereich des Rückbaus äusserst wichtig.  

Ich danke den Referentinnen und Referenten an dieser Stelle herzlich für die Grundlagen, mit denen 

sie unsere Betrachtungen untermauern. Ich danke Ihnen allen für Ihr Interesse und für Ihr Engagement 

in dieser Sache. Ihr Beitrag ist wichtig, denn es handelt sich um ein gesamtschweizerisches 

Unterfangen, das auf einem breiten Konsens beruhen muss. Ich wünsche Ihnen allen ein interessantes 

und fruchtbares Seminar. 

 

Mot d’ouverture pour l’atelier de la CPR sur le démantèlement des centrales nucléaires 

 

Je suis heureux que la Commission fédérale de radioprotection ait choisi comme thème de son atelier 

2016 le démantèlement des centrales nucléaires et qu’il me soit donné la possibilité d’ouvrir cette 

réunion. Au-delà des controverses sur l’énergie nucléaire, la démarche de démantèlement revêt une 

grande importance pour nous tous. Il s’agit de terminer un épisode important de l’histoire de la 

technique et de le faire de la manière la plus scientifique et la plus transparente possible, sans attitude 

négative, sans esprit partisan et sans nostalgie. Le démantèlement va être au cours de ces prochaines 

décennies un thème récurrent pour la radioprotection en Suisse.  

Notre office, en charge de la protection de la population et de l’environnement contre les dangers de 

la radiation ionisante sera un partenaire incontournable de la démarche. Ainsi je salue la volonté de la 

Commission d’ouvrir la discussion dès aujourd’hui sur les problèmes nouveaux et les défis que le 

démantèlement soulève. Les enjeux de protection dans le cadre du démantèlement sont multiples : 

protection des travailleurs, gestion des déchets, protection de la population, protection de 

l’environnement, réhabilitation du site. Les problèmes qui seront rencontrés présentent des aspects 

nouveaux, aussi bien au niveau technique que social, et exigeront une approche rigoureuse et 

socialement respectueuse qui s'inscrive dans le long terme afin de léguer une situation propre et 

documentée aux générations futures. Ceci exige une grande transparence et l’atelier de ce jour œuvre 

dans cette direction. 
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La surveillance du démantèlement fait partie des missions de l’IFSN/ENSI et, comme vous en fera part 

notre premier conférencier, une réflexion avancée a été menée au sein de cet organisme. Toutefois, 

vu la diversité des pratiques qui devront être mises à contribution, la démarche concernera de 

nombreux offices et services, au niveau fédéral, cantonal et communal. Ainsi une mise en commun de 

la stratégie et une coordination des activités seront nécessaires au succès du projet. Dans ce sens 

l’atelier de ce jour constitue le premier pas sur un long chemin que nous aurons à parcourir ensemble 

dans les prochaines années. La collaboration avec d’autres pays, comme l’Allemagne et la France par 

exemple, est également d’une importance majeure dans le domaine du démantèlement. 

Je remercie d’ores et déjà et chaleureusement les conférenciers qui apporteront les matériaux de base 

à notre réflexion. Je vous remercie tous pour votre intérêt et votre participation à cette réflexion. Votre 

contribution est importante car il s’agit d’une entreprise nationale qui doit reposer sur un large 

consensus. Je vous souhaite à tous une journée intéressante et fructueuse.   

 

   

   

   

   
  



 

 

KSR workshop 2016 

 

5 / 31 

 

Decommissioning: What should we do and what are the strategies? 
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Decommissioning of nuclear facilities – technical issues and conventional waste treatment 
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Knowing that and knowing how - Concerning motivational aspects of safety-related knowledge management 
to decommissioning  
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Motivationale Aspekte sicherheitsbezogenen Wissensmanagements bei Nachbetrieb und Rückbau 

Nuclear operators are challenged to prepare the organisation and its staff for decommissioning. 
Especially, the design of the changing points in the organisation will be critical: from the operational 
phase to post-operational phase and from post-operational phase to decommissioning. The 
organisation and their employees have to fulfil strategic and motivational efforts, in order to manage 
these changes effectively. While operating in these new phases, uncertainty will occur to a high degree, 
in terms of not pre-planable situations. Required organisational standards - like process-descriptions, 
procedures or roles – will often not fit to specific situational requirements. 

In order to maintain system safety (occupational and nuclear safety) new knowledge has to be 
generated and combined with existing knowledge. To this end, motivation is an essential basis to lead 
behaviour to a high level of safety performance. Therefore, in this contribution, scientific approaches 
in the areas of motivation, knowledge management, change management, organizational learning, 
resilience and organizational culture are condensed into an application-oriented framework. This 
framework deals with the appropriate conditions that have to be established to organize a high level 
of safety performance during the different phases of change, in order to reach decommissioning 
successfully.  

Furthermore, the change process will be described as a chance. Planning and its implementation can 
deliver valuable aspects, how the strategies of hazard prevention and hazard coping can be balanced 
in practice. By collecting relevant data and their systematization, marketable know-how could be 
generated, that will be needed for further (world-wide) decommissioning-projects. 

The key to this is, to regard human behaviour as a source of safety. Successful human adaptations are 
needed to solve situation specific problems, with which the control under varying conditions can be 
kept. The capture of this adaptions in relation to the demands of specific situations, leads to 
knowledge, which is useful to describe new operating procedures, e.g. in terms of standards for 
decommissioning. An underlying vision, that is allowing adaptations and learning of them, can be 
useful for the design of conditions of the decommissioning in general. 
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Specific implications of decommissioning on radiation protection 
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Radioprotection des travailleurs lors du démantèlement des installations nucléaires 

Ludovic.Vaillant@cepn.asso.fr 

CEPN 

28 rue de la Redoute 

92 260 Fontenay-aux-Roses 

 

Le nombre de centrales nucléaires mises à l’arrêt définitif est croissant en Europe et aux Etats-Unis. Le 
démantèlement de ces installations présente des risques particuliers par rapport à la phase 
d’exploitation qu’il convient d’anticiper et de gérer afin d’assurer un niveau optimal de protection des 
intervenants. 

 

La préparation et la réalisation de travaux de maintenance dans les installations nucléaires et les 
centrales électronucléaires en particulier s’appuient sur une connaissance approfondie de l’état de 
l’installation et des conditions radiologiques et sur l’existence d’un retour d’expérience solide après 
plusieurs décennies d’exploitation. 

 

Lors du démantèlement de l’installation, les intervenants réalisent des activités sans disposer de retour 
d’expérience et dans un environnement évolutif, ce qui complexifie la préparation des travaux et le 
choix des moyens d’optimisation de la radioprotection. Par ailleurs, la rupture progressive des 
barrières de confinement (découpe des tuyauteries et des gros composants) génère un risque 
d’exposition interne plus important qu’en phase d’exploitation. 

 

Une gestion adaptée de ces risques repose en premier lieu sur une caractérisation précise de 
l’installation, caractérisation qui présente également un intérêt pour la gestion des flux de déchets 
radioactifs générés tout au long du démantèlement de l’installation. Cette caractérisation s’appuie sur 
des mesures de débits de dose, des prélèvements et analyses (spectrométrie alpha et gamma) de 
circuits, la réalisation de frottis, l’utilisation de gamma caméra, etc. Il est également important de 
s’appuyer sur une connaissance solide de l’historique d’exploitation de l’installation et des événements 
ayant pu impacter les conditions d’intervention (rupture de gaine de combustible, fuites sur le circuit 
primaire, etc.). 

 

Les données fournies par la caractérisation constituent une base solide permettant de juger de l’utilité 
de la décontamination chimique des circuits et des composants. Ces données permettent également 
d’élaborer des prévisionnels de dose pour les différentes opérations de démantèlement et de mettre 
en œuvre des moyens de prévention du risque de contamination interne (port de masque à air filtrant, 
tenue étanche ventilée, mise en place de sas de confinement, etc.). La formation à la radioprotection 
des intervenants doit inclure ces spécificités. 

 

Il convient d’intégrer la gestion du risque radiologique des intervenants dans le contexte plus large de 
prévention des risques (amiante, plomb, sécurité classique, etc.) en veillant à un niveau de protection 
optimale des travailleurs. 

 

Le partage d’expérience avec les exploitants ayant déjà réalisé des démantèlements de centrales 
nucléaires est un facteur important d’acquisition de compétence et d’expérience afin d’identifier les 
meilleures pratiques en termes de radioprotection des intervenants sur ce type d’activité. Dans cet 
esprit, le réseau ISOE a mis en place un groupe de travail spécifique (www.isoe-network.net). 

 
 
 

mailto:Ludovic.Vaillant@cepn.asso.fr
http://www.isoe-network.net/
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Decommissioning and medical aspects 
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Decommissioning and clearance 
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Decommissioning and its effects on environment 
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Decommissioning and its effects on environment 
 

Benoit CLAVEL et Gilles GONTIER 

 

EDF-DPNT-DIPDE 

154 avenue Thiers – 69458 LYON cedex 06 

Benoit.clavel@edf.fr 

 

EDF’s French nuclear fleet undergoing decommissioning is based on nine shutdown reactors 
headquartered in six geographical sites. These reactors which operated between 1964 and 1998 fall 
into four categories: 

- - « Natural uranium graphite gas » (Bugey 1, Saint-Laurent A1 et A2 et Chinon A1, A2 et 
A3) ; 

- - « Fast breeder » (Creys-Malville) ; 
- - « Heavy water reactor » (Brennilis) ; 
- - « Pressurised water reactor » (Chooz A, first PWR operating in France) 

 

The strategy adopted for nuclear decommissioning is to eliminate progressively the radiological risk 
starting with secondary circuit and ending on the reactor. The space freed up allows reorganising 
buildings to accommodate support functions necessary for reactor dismantling (water treatment 
system, equipment for cutting and conditioning waste…). 

When the radiological risk is removed, the next step is to finalise actions taken to remediate 
contaminated soil, demolish conventional buildings, backfill excavations and organise space 
framework in compliance with the future use of the site. 

 

To date, the nuclear power plants of Creys-Malville, Chooz A and Bugey 1 have discharge 
authorisations for complete decommissioning. It’s not the case for Brennilis, Chinon A3 and Saint-
Laurent A1 et A2 which have discharge permits only for circuits located on the outskirts of the reactor. 
No dismantling activity is carried out at Chinon A1 and A2. 

 

To execute a dismantling project, it’s necessary to investigate environmental issues beforehand. 
Preliminary studies consist of estimating potential radiological and chemical discharges from 
dismantling operations to size permits and associated monitoring. 

A health and environmental assessment is then undertaken on the basis of the permits requests asked 
by the nuclear operator. 

The purpose of the presentation is to provide inputs about: 

- permits of discharges ; 
- discharges monitoring requirements ; 
- dismantling discharges already done ; 
- environmental monitoring strategy. 

 

EDF has consolidated the acquired knowledge on discharges in particular during day-to-day operation 
of shutdown NPP as well as during dismantling operations. Discharges need to be taken into account 
at a level that is proportionate to the environmental issues at stake. 
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Decommissioning of KKM in a radiological perspective 
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Decommissioning of KKM from a radiological perspective 

For the Swiss operators, the decommissioning of KKM represents a pilot project with reference 

character. BKW submitted the decommissioning project on December 18, 2015 to the competent 

authorities, outlining the direct dismantling of the Mühleberg nuclear power plant. With the removal 

of fuel elements and the decay of radioactivity, the hazard potential decreases rapidly after the 

permanent shutdown of the facility. One element for the success of the decommissioning activities is 

the efficiency of all three disposal channels: free release, decay storage and radioactive waste. Due to 

the dimension of the project all criteria for handling and treatment of radioactive material with the 

goal of free release as well as clearance of materials, buildings and soil areas have a significant 

importance for the project.    

 

 
NPP Mühleberg - KKW Mühleberg – CN Mühleberg 

 

 
 


