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1 Einleitung und Vorgehen

An der Sitzung vom 3. Dezember 2015 haben die Mitglieder der Plattform ,Zukunft arztliche Bildung*
(zaB) die Themengruppe ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorga-
nisation“ zusammengestellt und mandatiert. Der aus den Arbeiten der Themengruppe entstandene Be-
richt mit vier Empfehlungen wurde an der Sitzung der Plattform ZaB vom 16. Mai 2017 kontrovers dis-
kutiert. Es wurde entschieden, dass die Empfehlungen einem ,Realitats-Check” zu unterziehen seien.

BAG und H+ als Leitung der Themengruppe haben in der Folge eine Online-Befragung konzipiert, wel-
che im Zeitraum vom 13. September bis 15. Oktober 2017 folgende vier Gruppierungen befragte:

e Spitéler

e Fachgesellschaften

e Medizinische Fakultaten der Universitéaten

e Fachkommission Spitalplanung der Gesundheitsdirektorenkonferenz

Insgesamt wurden 441 Institutionen angeschrieben, wovon sich 105 an der Befragung beteiligten, was
einem Ricklauf von 24% entspricht (siehe Anhang 1, S. 6 fur eine detailliertere Auswertung des Ruck-
laufs nach Gruppierungen). Allen Personen, welche sich an der Befragung beteiligt haben, danken wir
im Namen von BAG und H+ fr ihre wertvolle Unterstiitzung?.

Vorliegender Kurzbericht fasst die Ergebnisse der Online-Befragung zu Handen der Plattform-Sitzung
vom 14. Dezember 2017 zusammen. Die Auswertung erfolgt getrennt nach oben genannten Gruppie-
rungen. Die Antworten aus den Spitélern konnten zusétzlich nach Spitaltyp aufgeschlisselt werden (ge-
mass BFS-Typologie?. Samtliche Antworten konnten nach zwei weiteren Dimensionen analysiert wer-
den: Nach Rolle, respektive Funktion der Person, welche den Fragebogen ausgefillt hat und nach Re-
gion? (siehe Abbildung 1).

Rolle resp.
Funktion

— Region

Fachkommission Spital-
planung der Gesundheits-
direktorenkonferenz

Abbildung 1: Befragte Institutionen und Analyseebenen

1 Die SGAIM (Schweizerische Gesellschaft fiir Allgemeine Innere Medizin) verfasste zusatzlich eine langere und
grundsétzlich wohlwollende schriftliche Stellungnahme.

2 Siehe https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/gesundheit/erhebungen/ks.html

3 Verwendet wurden die sieben Grossregionen geméass Bundesamt fiir Statistik. Siehe https://www.atlas.bfs.ad-
min.ch/maps/13/de/237 236 235 227/135.html
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Die detaillierten Ergebnisse entlang dieser vier Dimensionen finden sich im Anhang#. Fur weitergehende
Ausfiihrungen zum Auftrag der Themengruppe sei auf das urspriingliche Papier zu Handen der Platt-
form Z&B vom Mai 2017 verwiesen.

2 Ergebnisse

Eine sehr grosse Mehrheit der Befragten aller Gruppierungen erachtet die zunehmende Spezialisierung
in der Humanmedizin und die entsprechende Entwicklung in der Spitalorganisation als problematische
Entwicklung (siehe Anhang 2, S. 6ff.) und auch als eine relevante Problematik (siehe Anhang 3, S. 8ff.).
Einzig die Zentrumsspitéler (und in geringerem Ausmass auch die Psychiatrien) waren hier skeptischer:
Die Zentrumsspitéler sehen die zunehmende Spezialisierung zwar als relevant, aber als wenig proble-
matisch an. Auch die vielen qualitativen Rickmeldungen zum Fragebogen zeigen, dass das Thema
praxisrelevant ist. Grundsétzlich stiessen auch die vier Empfehlungen als Paket insgesamt auf eine
hohe Zustimmung (zwischen 77 und 100% je nach Gruppierung), wobei die einzelnen Empfehlungen
sehr unterschiedlich beurteilt wurden.

2.1 Empfehlung 1: Schaffung von Laufbahn- und Karrierepfaden fur Ge-
neralisten

Die Spitaler und Kliniken anerkennen die Notwendigkeit der Férderung von akademischen und Klini-
schen Karrieren in generalistischen Fachgebieten, wie z.B. Allgemeine Innere Medizin, Allgemeine
Chirurgie, Padiatrie und Gynékologie, und in den generalistischen Kernbereichen aller Fachgebiete,
wie z.B. allgemeine Kardiologie oder allgemeine Orthopadie, und schaffen langfristige berufliche Kar-
riereoptionen und Perspektiven. Damit bleiben in Spitalern und Kliniken mehr Arzte als erfahrene
Generalisten tatig, die sich nicht primar weiter spezialisieren, sondern im Alltag unersetzbare Rollen

in der Klinik, in der Lehre und in der Leitung tibernehmen.

Diese Empfehlung wurde von allen Gruppierungen als sehr wirksam und zielfihrend beurteilt (zwi-
schen 77 und 90%, siehe Anhang 4, S. 10ff.), jedoch auch als aufwandig und schwierig in der Umset-
zung (siehe Anhang 8, S. 18ff.). Die spezifisch hergeleiteten Massnahmen zu dieser Empfehlung wur-
den unisono begrisst. Ebenso dusserten sich alle Gruppierungen dahingehend, diese Empfehlung
umsetzen zu wollen (siehe Anhang 12, S. 26ff.). Als Hindernisse in der Umsetzung wurden primar die
fehlende Unterstiitzung und sekundér die fehlenden finanziellen Mittel erwahnt (siehe Anhang 16, S.
34f1f.).

4 Vorsicht ist bei der Interpretation angebracht, wenn die Anzahl Nennungen fiir eine Subgruppe gering ist. So
haben beispielsweise fiir das Tessin lediglich zwei Institutionen den Fragebogen ausgefillt. Zur vollstandigen
Transparenz sind im Anhang jeweils auch die absolute Anzahl Nennungen pro Teilgruppe (neben der relativen
Haufigkeit) aufgelistet.
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2.2 Empfehlung 2: Starkung der umfassenden Versorgung in speziali-
sierten Spitalstrukturen durch den “Spitalinternisten

Die Spitéler schaffen und betreiben interdisziplindre Organisationseinheiten mit definierten Abkla-
rungs- und Behandlungspfaden und mit Fallfihrung durch breit ausgebildete Generalisten verschie-
dener Fachgebiete, wie z.B. Allgemeine Innere Medizin, Padiatrie, Gynakologie oder auch Chirurgie
(s. auch Empfehlung 5.1), sowie unter Einbezug aller beteiligten Spezialisten und nicht-arztlichen
Berufsgruppen. Das gewahrleistet die Gesamtsicht auf die Patienten und damit eine effiziente, si-
chere, qualitativ hochstehende Behandlung und schafft ein spitalarztliches Tatigkeitsfeld mit breitem
Ansatz, das dem Erhalt und Ausbau von medizinischem Know-how dient.

Diese Empfehlung wurde als wirksam und zielfuhrend beurteilt (sieche Anhang 5, S. 12ff.). Einzig die
Fachgesellschaften zeigten sich hier eher skeptisch. Obwohl die Institutionen die Massnahme mehr-
heitlich umsetzen wollen (siehe Anhang 13, S. 28ff.), erachtet man diese Empfehlung jedoch als sehr
aufwandig und schwierig in der Umsetzung (siehe Anhang 9, S. 20ff.). Als Hindernisse zur Umsetzung
dieser Massnahme wurden die schwierige Abschatzung der Kosten und des Nutzens und die fehlende
Unterstitzung erwahnt (siehe Anhang 17, S. 36ff.).

Die spezifisch hergeleiteten Massnahmen zu dieser Empfehlung wurden grossmehrheitlich begriisst,
einzig bei der Untergruppe der Kaderarztinnen und -arzten war rund 1/3 skeptisch (siehe Anhang 13,
S. 28ff.). Wenig erstaunlich waren deshalb auch nur etwas mehr als die Halfte der Kaderarztinnen und
-arzten bereit, diese Massnahme umzusetzen, was jedoch wichtig ware. Die Ubrigen Institutionen sahen
einer Umsetzung und Anwendung dieser Massnahme positiv entgegen.

2.3 Empfehlung 3: Schaffung von interdisziplindren Organisationseinhei-
ten — koordiniert von fallfiihrenden, breit ausgebildeten Generalisten

Die Rollen und méglichen Verantwortungen des ,Spitalinternisten“ sowie spezifische Anforderungs-
profile, die den Bedurfnissen und der Spitalstruktur entsprechen, sollen auch fir die Schweiz analy-
siert und entwickelt werden. Die Benennung und Definition dieser Arzte muss als erster Schritt erfol-
gen, um die fachliche, finanzielle und akademische Anerkennung dieser ,Spitalinternisten® zu ge-
wahrleisten und damit die Stellen attraktiv zu gestalten. Die Definition muss von den negativ besetz-
ten Begriffen, wie ,Spitalarzt* oder ,Hospitalist“ im angloamerikanischen Raum, abgegrenzt werden.
Zudem muss die Rolle, im Gegensatz zum ,Hospitalisten im angloamerikanischen Raum, auch die
Lehre sowie in den Universitatsspitalern die Forschung beinhalten.

Diese Empfehlung wurde von allen Gruppierungen als wirksam und zielfihrend beurteilt (siehe Anhang
6, S. 14ff.). Der Aufwand zur Umsetzung wurde jedoch kontrovers beurteilt (siehe Anhang 10, S. 22ff.).
Die spezifisch hergeleiteten Massnahmen zu dieser Empfehlung wurden unisono begriusst. Fast alle
Institutionen waren auch bereit, diese Massnahme umzusetzen, einzig die Kantone waren skeptisch,
wobei diese bei der Umsetzung hier nur eine sehr untergeordnete Rolle spielen (siehe Anhang 14, S.

30ff.).
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2.4 Empfehlung 4: Konzentration der Spezialisierung via Leistungsauf-
trage

Ausgewahlte spezialisierte und hochspezialisierte medizinische Leistungen sollen starker kon-
zentriert werden, mit dem Ziel, die Weiterbildungsstellen in Bereichen, wo es gentigend Spezialisten
gibt, zu limitieren. Die Bundelung der Expertise wird eine positive Auswirkung auf die Qualitat der
Weiterbildung und die Behandlung der Patienten haben. Betroffen sind nicht nur die Leistungsbe-
reiche der hochspezialisierten Medizin gemass IVHSM, sondern auch weitere spezialisierte Leis-
tungsgruppen gemass der Definition der Spitalplanungs-Leistungsgruppen SPLG (siehe Beispiele

unter «Hintergrund/Begrundung»).

Die letzte Empfehlung wurde insgesamt am skeptischsten aufgenommen. Lediglich die Hélfte aller Ant-
wortenden (quer durch alle Gruppierungen) sah diese Empfehlung als zielfilhrend und zweckméassig an
(siehe Anhang 7, S. 16ff.). Wenig erstaunlich zeigten sich einzig die Vertretungen der kantonalen Ver-
waltung positiv eingestellt gegeniiber der geplanten Konzentration. Am kritischsten waren die Regional-
spitaler: Sie waren von dieser Massnahme am direktesten (und in ihrer Wahrnehmung negativ) betrof-
fen. Kantons- und Universitatsspitaler zeigten sich zwar leicht offener, jedoch fand sich auch in dieser
Gruppe keine beflrwortende Mehrheit fir diese Massnahme.

Die kritische Haltung zeigte sich auch darin, dass % aller Antworten (quer durch alle Gruppierungen,
interessanterweise auch bei den Vertretungen der kantonalen Verwaltung) glaubten, dass die Umset-
zung schwierig und aufwéndig ware (siehe Anhang 11, S. 24ff.). Auch die prasentierten konkreten Mas-
snahmen wurden sehr kritisch beurteilt. Quer durch alle Institutionen fanden rund die Halfte diese un-
geeignet. Es erstaunt daher auch wenig, dass eine knappe Mehrheit der befragten Institutionen (quer
durch alle Gruppierungen) nicht bereit ist, diese Massnahme umzusetzen (siehe Anhang 15, S. 32ff.).

3 Fazit

Insgesamt stiess das Thema der zunehmenden Spezialisierung und deren Auswirkungen auf die Spi-
talorganisation auf reges Interesse in der Praxis. Das Thema wird als relevant und problematisch er-
achtet. Bezlglich der Empfehlungen und deren Massnahmen zeigte sich, dass diese als Paket auf sehr
gute Resonanz stiessen, sie jedoch einzeln sehr differenziert betrachtet wurden: Jene Massnahmen (1-
3), welche direkt in den Spitalern umgesetzt werden kénnen, wurden grossmehrheitlich positiv beurteilt.
Es zeigte sich, dass die Massnahmen insbesondere bei Regionalspitélern sehr gut ankamen. Dies er-
staunt wenig, wirden sie doch von einer Starkung des Spitalinternisten am direktesten profitieren. Von
Universitats- und Kantonsspitalern werden die Massnahmen als fur die eigene Arbeit weniger bedeut-
sam beurteilt, sie werden aber trotzdem nicht abgelehnt. Die Massnahmen 1-3 kdnnten somit in den
Regionalspitélern umgesetzt werden, ohne dass mit Widerstand aus Universitats- oder Kantonsspitalern
zu rechnen wére.

Nicht Uberraschend fand die vierte Massnahme zur Konzentration der Spitzenmedizin keine Zustim-
mung. Insbesondere die Regionalspitaler, welche sich bei einer Umsetzung als Verlierer sehen, lehnen
sie klar ab. Uberraschenderweise gab es hier auch keine Zustimmung von Universitéts- und Kantonsspi-
talern fur diese Massnahme und auch von den Kantonen kann direkt keine Unterstiitzung erwartet wer-
den. Die Umsetzung dieser Massnahme sollte deshalb — wenn tiberhaupt — nur sehr vorsichtig und nach
weiteren Abklarungen der Auswirkungen angegangen werden. Beziiglich der Umsetzung gilt es jedoch
zu bericksichtigen, dass diese durchwegs als aufwandig beurteilt wurde. Fehlende Ressourcen und
fehlende Unterstiitzung (beispielsweise von Seiten der Kantone) wurden hier haufig genannt.

Da die vierte Massnahme der Einfiihrung der Massnahmen 1-3 nicht im Wege steht, kdnnen diese drei
unbestrittenen Massnahmen zigig in jenen Spitadlern umgesetzt werden, welche dies winschen. Die
Durchfihrenden des Realitats-Checks kdnnen die Massnahmen 1-3 somit zur Umsetzung empfehlen,
respektive deren Umsetzung anregen.

5/41



Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 1: Rucklauf

28%

Adressaten Eingeladen Teilgenommen  Anteil
SMIFK 19 3 16%
GDK SPK 19 11 58%
Spitéler Unispitaler 5 4 80%
Spitdler Zentrumsversorger 27 11 41%
Spitédler Grundversorger 77 17 22%
Spitédler Psychiatrie 44 11 25%
Spitdler Reha 42 5 12%
Spitdler Andere 56 6 11%
Spitaler BFS uncodierte 43 6 14%
Fachgesellschaften Sekretariate 59 17 29%
Fachgesellschaften Prasidien 50 14 28%
Total 441 105 24%
Anzahl Adressaten, Teilnahmequote
B Eingeladen M Teilgenommen @ Anteil
350
58%
300 ®
250
< 200
£ 150
<C
100 16%
o
50
[ |
0
SMIFK GDK SPK Spitaler

Anhang 2: Problematische Entwicklung

5. B.1 Erachten Sie die z h de Spezialisierung in der
Humanmedizin und die entsprechende Entwicklung in der
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5. B.1 Erachten Sie die zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin und die

in der
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Keine Antwort 3 0 1 [} [} 0 1 1
5. B.1 Erachten Sie die zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin und die
entsprechende Entwicklung in der Spi isation als probl ische
Entwicklung?
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Keine Antwort 2 0 1 [} [} 1 [}

7141



Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

d.

5. B.1 Erachten Sie die z Spezialisierung in der
Humanmedizin und die entsprechende Entwicklung in der
Spitalorganisation als problematische Entwicklung?

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
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Spitaler
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Kantonsvertretungen
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ja, sehr 28 17 8 2 1

13, eher 49 27 14 5] 2

eher nicht 17 13 3 1 1]
gar nicht 5] 2 4 0 0
Befragte 100 58 29 9 3
Keine Antwort 5 1 2 2 o

Anhang 3: Relevante Entwicklung

6. B.2 Erachten Sie die zunehmende Spezialisierung in der
Humanmedizin und die entsprechende Entwicklung in der
ion als eine relevante Problematik?
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eher nicht 7 4 3 0 0
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6. B.2 Erachten Sie die zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin und die
prechende Entwi g in der Spi isation als eine rel: Pr ik?
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Anhang 4: Nutzlich und zielfihrend Massnahme 1

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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sehr 41 26 9 4 2

eher 39 21 13 4 1

eher nicht 12 7 4 1 1]
kaum 4 2 2 o o
Befragte 95 56 28 2] 3
Keine Antwort 9 4 3 2 0

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin (

[ msehr seher =ener nicht mkaum |

‘Ge&amthenFer&eeregiun‘Eapace Mittelland NordweEt-Schwe\z‘ZUrich‘{}Et-Schwe\Z ZEI’ItI’E|'5ChWEiZ‘TEEE\ﬂ

sehr 32 6 4 10 4 5 3 0

eher 26 5 4 & 3 5 1 2

eher nicht 8 1 1 1 1 2 2 0
kaum 2 0 0 1 0 a 1 0
Befragte 68 12 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort & 0 2 1 0 0 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken (

[ msehr ueher =eher nicht mkaum |

‘Gesamt|umsp\t§\er‘Zentrumsversurger Grundversurger|Psych\atr\en Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 24 3 4 11 2 3 0

eher 17 0 3 6 3 1 4

eher nicht 6 1 1 1] 2 1 1
kaum 2 0 1 "] 1 0 0
Befragte 49 4 9 17 9 5 5
Keine Antwort = 0 1 o 2 0 1

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Geschaftsleitung Spitaler
Kadergrzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr weher wenernicht mkaum |

| Gesamt ‘ Ges:;ﬁr\tung ‘ Kaderarzte ‘Med. Fak. Leitungen Fa\é:rt::;’::‘r;ﬁ VK:ertanI:iLEg Andere
sehr 53 17/ 16 5 6 3 6
eher 49 16/ 11 4 9 5 4
eher nicht 17! 6 3 1 3 1 3
kaum 3 3 0 0 0 0 0
Befragte 122 42 30 10 18 9 13
Keine Antwort 6 3 2 0 0 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 5: Nutzlich und zielfihrend Massnahme 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% @&0% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. F akultatsvertretungen

| msehr meher =eher nicht mkaum ‘

|Gesamt|Spltéler|Fachgasellschaﬁen Kantonsvertretungen|Mad. Fakultdtsvertretungen

sehr 37 27 7 3 0

eher 35 18 8 6 3

eher nicht 18 11 7 0 0
kaum 6 0 6 0 0
Befragte 96 56 28 9 3
Keine Antwort 9 e 3 2 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zurich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin ¢

‘ msehr meher =eher nicht Ikaum‘

‘GesamthenferEeereglun‘Espace Mittelland Nordwe&t-Schwelz‘Zurlch‘OEt-Schwewz Zentr3|-5ChWE\Z|TEEEH’1

sehr 30 2 3 10 4 g 3 0

eher 27 7 3 7 4 2 1 2

eher nicht 11 3 3 1 0 1 3 0
kaum 0 0 0 0 0 o] 0 0
Befragte 68 12 9 18 8 12 7| 2
Keine Antwort 6 0 2 1 0 0 2 1

12/41



Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

| msehr meher meher nicht lkaum|

|Gesamt|umsp\tﬁlerlZentmmsversnrger Gmndversnrger‘Psychlatnen Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 24 1 4 10 6 2 1

eher 15 1 4 3 3 2 2

eher nicht 10 2 1 4 o 1 2
kaum 1] 1] 0 0 1] 0 0
Befragte 49 4 9 17| 9 5 5
Keine Antwort = o 1 0 2 0 1

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak_ Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr weher = eher nicht = kaum |

‘ Gesamt ‘ B ELETIIE | Kaderarzte ‘Med.Fak. Leitungen| _ Vertreter/-in Kantonale |, oo
Spitaler Fachgesellschaft | Verwaltung

sehr 50 20 11 4 7 3 5

eher 43 14 8 5 5 6 5

eher nicht 20 6 7 0 4 0 3

kaum 9 2 4] 1 2 0 0

Befragte 122 42 30 10 18 9 13

Keine Antwort! 6 3 2 0 0 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 6: Nutzlich und zielfihrend Massnahme 3

Empfehlung 3
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantensvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

‘ msehr meher =eher nicht mkaum |

|Geaamt‘Splté\er‘Fachgeael\acha&en Kantonsvertretungen ‘ Med. Fakultdtsvertretungen

sehr 22 16 3 1 2

eher L8 32 18 g8 0

eher nicht 9 7 2 1] 0
kaum 7 1 5 o 1
Befragte 96 56 28 2] 3
Keine Antwort 9 4 3 2 0

Empfehlung 3
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zurich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz (

Tessin ¢

[ msenr weher seher nicht mkaum |

‘Gesamt|Genfersseregmn‘Espace Mittelland Nurdwesthchwe\Z|Zunch‘OsthChwe\z ZEntraI—Schwa\z‘Tessm

sehr 19 4 5 s 2 3 0 0

eher 40 7 3 9 6 9 5 1

eher nicht 7 1 1 2 0 0 2 1
kaum 2 0 0 2 0 a o o
Befragte 68 12 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort & 0 2 1 0 0 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80%

90%

100%

Gesamt

Unispitaler ¢

Zentrumsversorger

Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken (
| msehr meher = eher nicht -kaum|
|Gesamt‘Unispitéler‘Zentrumsversorger Grundversorger|P5ychiatrien 1| Spezialkliniken
sehr 12 o 3 6 1 2 0
eher 29 2 8 3 5
eher nicht 7 2 1 3 1 0 0
kaum 1 0 0 0 1 0 0
Befragte 49 4 9 17 9 5 5
Keine Antwort 4 o] 1 0 2 0 1
Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr weher wenernicht mkaum |

Geschaftsleitung

| Gesamt ‘ Spitaler ‘ Kaderarzte |Med. Fak. Leitungen Fachgesellschaft | Verwaltun
sehr 30 9 8 4 3
eher 76 25 19 5 12
eher nicht 9 7 1 0 0
kaum 7 1 2 1 3
Befragte 122 42 30 10 18
Keine Antwort 6 el 2 0 0

s o oo @ -

Vertreter/-in Kantonale Andere

o N n
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 7: Nutzlich und zielfihrend Massnahme 4

Empfehlung 4
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantensvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

‘ msehr meher =eher nicht mkaum |

|Gesamt‘Spitéler‘Fachgesellschaften Kantomvertretungen‘ Med. Fakultdtsvertretungen

sehr 15 7 4 2 2

eher 32 18 10 3 1

eher nicht 31 20 8 3 0
kaum 17 10 3 1 0
Befragte a5 1 28 2] 3
Keine Antwort 10 5 3 2 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland g

Nordwest-Schweiz

Zurich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz ¢

Tessin (

[ msehr =eher =eher nicht =kaum |

|Gesamt‘Genferseeregiun|E5pace Mittelland | Nordwest- Schweiz|Zi]ri:h|Osthchweiz Zenlra|*SchweiZ‘Tessin|

sehr 11 2 o s 1 3 o
eher 22 4 4 7 2 4 o 1
eher nicht 23 5 2 4 4 2 5 1
kaum 11 0 el 2 1 3 2 0
Befragte 67 11 9 18 8 12 7 2
Keine Antwort 7 1 2 1 o 0 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger (

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

| msehr weher =eher nicht Ikaum|

‘Gesamt‘Unispitéler|Zentrumsversorger Grundversorger|P5ychiatrien Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 7 1 0 1 3 1 1

eher 16 1 2 3 1]

eher nicht 15 1 1 8 1 1 3
kaum 10 1 2 6 0 o 0
Befragte 48 4 9 17 9 5 4
Keine Antwort 5 0 1 0 2 0 2

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak_Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschatt

Kantonale Verwaltung

Andere

[ msehr meher = ehernicht wkaum |

Geschaftsleitung

Vertreter/-in Kantonale e
Fachgesellschaft | Verwaltung

| Gesamt ‘ Spitaler ‘ Kaderarzte |Med. Fak. Leitungen
sehr 18 6 4 2 3 3 0
eher 42 15 10 4 6 3 4
eher nicht 37 12 9 3 5 2 6
kaum 24 & 7 1 4 1 3
Befragte 121 41 30 10 18 9 13
Keine Antwort 7 4 2 0 0 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 8: Aufwandig und schwierig Massnahme 1

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| msehr meher meher nicht mkaum |

| Gesamt ‘ Spitdler ‘ Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen | Med. Fakultdtsvertretungen

sehr 14 7 5 1 1

eher 40 25 9 4 2

eher nicht 34 21 10 3 1]
kaum 7 3 3 1 o
Befragte a5 56 27 ] 3
Keine Antwort 10 4 4 2 0

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 0% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland (

Nordwest-Schweiz

Zirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin (

‘ msehr = eher = eher nicht -kaum‘

‘Gesamt‘GenferseeregionlEspace Mittelland | Mordwest- Schweiz‘ziirichlo.ﬂ— Schweiz ZentraIfSchweileessinl

sehr 9 2 [} 1 1 3 2 0

eher 31 6 4 9 13 4 2 0

eher nicht 24 2 5 7 1 4 3 2
kaum’ 4 2 0 2 0 o 0 0
Befragte 68 12 9 19 8 11 7 2
Keine Antwort 6 1] 2 0 0 1 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Sperialkliniken (
| msehr meher meher nicht mkaum |
|Gef.amt|Unispitéler|Zentrumsversorger Grundversorger‘l’sychiatrien Rehakliniken | Sp d
sehr 6 1 2 2 1 0 0
eher 21 1 5 5 2 4
eher nicht 19 1 3 8 2 3 2
kaum’ 3 1 0 2 0 0 0
Befragte 49 4 9 17| 8 5 6
Keine Antwort & 0 1 0 3 0 0
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitéler
Kaderarzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
| msehr =eher seher nicht mkaum |
Geschaftsleitung - -~ Vertreter/-in Kantonale
‘Gesamt Spitaler Kaderdrzte|Med. Fak. Leitungen Fachgesellschaft| Verwaltung Andere
sehr 22 5 5 3 4 1 4
eher 49 19 13 4 5 3 5
eher nicht 45 17 12 3 6 4 3
kaum’ 5 1 0 0 2 1 1
Befragte 121 42 30 10 17| 9 13
Keine Antwort 7 3 2 0 1 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 9: Aufwandig und schwierig Massnahme 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 680% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

‘ msehr weher meher nicht mkaum |

|Gesamt‘Spit:‘a‘ler|Fachgesellschaften Kantonsvertretungen| Med. Fakultdtsvertretungen

sehr 17 11 5 1 0

cher 48 25 17 5 1

eher nicht 21 17 2 2
kaum 8 3 1 0
Befragte 94 56 26 9 3
Keine Antwort 11 4 5 2 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zurich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz (

Tessin (

[ msehr seher =eher nicht mkaum |

‘Gesamthenferseeregion‘Espace Mittelland Noldwest-schweizlZurich‘ost-schweiz Zentral-schweiz‘Tessin‘

sehr 12 2 1 4 3 2 o o

eher 31 6 4 8 5 5 o

eher nicht 21 4 3 6 0 2 4 2
kaum 4 0 1 1 0 2 o o
Befragte 08 12 9 19 8 11 7 2
Keine Antwort 6 0 2 o 0 1 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 2

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien ¢

Rehakliniken

Spezialkliniken

‘ msehr weher mehernicht mkaum ‘

‘Gesamt|Unispitﬁler|Zentmml;vemorger Gmndversorger|P5ychiatrien Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 8 0 1 1 0 3 3

eher 22 3 10 3 0
eher nicht 17 1 4 6 3 2 1
kaum 2 0 0 ] 2 0 0
Befragte 49 4 9 17| 8 5 6
Keine Antwort i 0 1 0 3 0 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Geschaftsleitung Spitaler

Kaderérzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

| msehr =eher =eher nicht Ikaum‘

Gesamt| GESCQSEE:mng Kaderadrzte|Med. Fak. Leitungen - WEITE /Y 1|V'Sr::ut:llt\s:|eg Andere

sehr 21 9 El 1 2 1 2

eher 67 17 17 7 12 6 g

eher nicht 20 11 6 2 0 1 0
kaum 12 El 1 o 2 1 2
Befragte 120 42 29 10 17 9 12
Keine Antwort 8 3 3 0 1 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 10: Aufwandig und schwierig Massnahme 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &0% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsverretungen

‘ msehr weher meher nicht mkaum |

|Gesamt|Spitéler|Fachgesellschaﬂen Kantonsvertretungen‘ Med. Fakultdtsvertretungen

sehr 10 6 3 0 1

eher 45 25 11 8 1

eher nicht 34 21 11 1 1
kaum 6 4 2 0 0
Befragte Qs 56 27 9 3
Keine Antwort 10 4 4 2 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Ziirich ¢

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin ¢

‘ msehr =eher =eher nicht -kaum‘

‘GesamtlGenferseeregibn‘Espace Mittelland Nordwest-Schweiz‘Zijrich‘ost- Schweiz Zentral-SchweileE_r.sin

sehr 7 1 1 3 0 1 1 0

eher 34 3 4 11 5 3 4 1

eher nicht 23 7 3 4 3 4 1 1
kaum 4 1 1 1 0 o 1 0
Befragte 68 12 9 19 8 11 7| 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung

Spezialkliniken ¢

3

‘ msehr =eher meher nicht lkaum‘

Gesamt | Unispitéler | Zentrumsversorger | Grundversorger | Psychiatrien | Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 5 0 3 1] 2 "] "]

eher 22 2 5] 8 2 2 2

eher nicht 18 1 0 8 3 2 4

kaum 4 1 0 1 1 1 "]

Befragte 49 4 9 17 8 5 6

Keine Antwort 4 0 1 0 3 0 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100%
Gesamt
Geschafisleitung Spitaler
Kaderarzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
‘ msehr =eher =eher nicht =mkaum |
Gesamt Gaschéftfleltung Kaderarzte Med. Fak. Leitungen Virheterffln e Andere
Spitaler I t| Verwaltung

sehr 10 2 4 1 1 0 1

eher 56 22 10 4 6 8 6

eher nicht 49 15 14 4 9 1 6

kaum 6 2 2 1 1 0 0

Befragte 121 42 30 10 17 9 13

Keine Antwort 7 3 2| 0 1 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 11: Aufwandig und schwierig Massnahme 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

‘ msehr meher meher nicht mkaum |

|Gesamt|Spité\er|Fachgesel\schaften Kantonsvertretungen ‘ Med. Fakultatsvertretungen

sehr 46 28 1z (5] 0

eher 25 14 7 2 2

eher nicht 16 12 0 1
kaum 7 2 1 0
Befragte 94 56 26 9 3
Keine Antwort 11 4 5 2 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zirich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin

| msehr =eher =eher nicht -kaum|

|Gesamt‘Ganferseeregmn‘Espace Mittelland Nurdwest—Schwe\z|Zurlch|05t75chwe|z antral—Schws\zhessm

sehr 34 7 4 9 4 6 3 1

eher 18 3 2 5 2 2 3 1

eher nicht 13 2 3 3 2 2 1 0
kaum 3 0 o 2 0 1 0 o
Befragte 68 12 9 19 8 11 7 2
Keine Antwort 6 0 2 0 0 1 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

‘ msehr meher meher nicht mkaum |

|Gesamt|Un\5p\té\er‘Zentrumsversurgar Grundversorger‘Psych\atrlen Rehakliniken | Spezialkliniken

sehr 26 2 4 9 3 4 3

eher 10 0 3 1 3 0
eher nicht 11 1 2 6 1 1 0
kaum 2 0 0 1 1 0 0
Befragte 49 4 9 17| 8 5 6
Keine Antwort 4 0 1 0 3 0 0

Empfehlung 4
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 0% 80% 0%  100%

Gesamt

Geschafisleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

| msehr =eher =eher nicht mkaum ‘

Gesamt| GEEChéﬁ..EIE‘mng Kaderarzte \Med. Fak. Leitungen VAT LT Andere
Spitdler Fachgesellschaft| Verwaltung

sehr 62 21 18 3 7 3 7

eher 31 10 5 4 2 4

eher nicht 18 8 4 1 3 0 2

kaum 9 3 1 3 1 0

Befragte 120 42 29 10 17 9 12

Keine Antwort 8 3 3 0 1 1 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 12: Umsetzung Massnahme 1

Empfehlung 1
0% 0%  20% 30% 40% 50% 60% V0% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, besimmt wmeher ja weher nicht mgar nicht |

Med.

Fachgesellschaften | Kantonswertretungen
9 9 Fakultatsvertretungen

| Gesamt ‘ Spitaler

ja, bestimmt 35 23 8 2 2
eher ja 30 19 =] 2 1
eher nicht 4 2 2 0 0
gar nicht 6 3 1 2 1]
Befragte 75 47 19 a 3
Keine Antwort 30 13 12z 5 0
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zurich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin (

| mja, bestmmt wm=eherja = eher nicht -garnicm:|

|Gesamt‘Genferﬁeereg\omlEspace Mittelland Nordweﬁt-schwe\zlzurich‘Ost-schwe\z Zentra\-schweiz‘Tessin‘

ja, bestimmt 27 6 2 10 2 3 3 1]
eher ja 22 2 - 4 3 4 2

eher nicht 2 0 0 0 1 0 1 0
gar nicht H 2 1] 2 1] 0 1 1]
Befragte 56 10 8 16/ 6 7 7 2
Keine Antwort 18 2 3 3 2 5 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100%

Gesamt

Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

‘ mja, besimmt weherja weher nicht mgar nicht ‘

|Gesamt|L.lmsp\téler|Zentrumsver&orger Grundversorger Psychlatrlen|RehakIm|ken Spezialkliniken

ja, bestimmt 21 3 2 13 1 1 1
eher ja 18 1 6 4 4 2 1

eher nicht 1 0 0 0 0 ] 1
gar nicht 3 0 1 0 0 2 V]
Befragte 43 4 9 17 5 5 3
Keine Antwort 10 0 1 0 6 0 3

Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% P0% 100%

Gesamt

Geschéftsleitung Spitaler

Kadergrzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

| =ja, bestimmt =eherja = eher nicht -garnicht|

Geschaftsleitung

| Gesamt ‘ Spitaler ‘ Kaderarzte |Med. Fak. Leitungen ;a\é:rt;::;ﬂ;& ‘ VK:rr\:wtanI:jLEg Andere
ja, bestimmt. 46 16/ 12 5 7 2 4
eher ja 39 14 10 4 6 2 3
eher nicht 7 1 1 1 2 0 2
gar nicht 8 4 1 L] 1 2 0
Befragte 100 35 24 10 16/ 6 9
Keine Antwort 28 10 8 0 2 4 4
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 13: Umsetzung Massnahme 2

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

‘ mja, besimmt wmeherja weher nicht mgar nicht |

‘ Gesamt ‘ Spitaler | Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen Fakultér;\:::'jt.retungen
ja, bestimmt 25 16 5 2 2
eher ja 30 18 9 2 1
eher nicht 11 8 3 0 0
gar nicht =] 4 2 2 0
Befragte 74 46 19 6 3
Keine Antwort 31 14 12 5 0

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Ziirich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin

[ mi, bestimmt senerja = eher nicht = gar nicht |

|GeEamt‘GenferEeereg\on|E5pace Mittelland Nurdwe&t-schweiz‘zunch|05t-5:hweiz Zentra\-schwewzl‘re&&ml

Jja, bestimmt 20 6 3 6 1 1
eher ja 21 2 1 7 3

eher nicht 8 0 3 0 2 1

gar nicht 6 2 1 2 4] 0

Befragte 55 10 8 15 6 7

Keine Antwort 19 2 3 4 2 5
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

‘ mja, besimmt wmeher ja weher nicht mgar nicht ‘

|Gesamt‘Unlspltéler|Zentrumsversurger Grundversorger Psychlatr\en|RehakI|mken Spezialkliniken

ja, bestimmt 14 2 3 5 1 2 1
eher ja 17 1 5 6 3 1 1

eher nicht 7 1 1 4 V] 0 1
gar nicht 4 0 0 1 1 2 0
Befragte 42 4 9 16 & L 2
Keine Antwort 11 0 1 1 6 0 3

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 80% N%  100%

Gesamt

Geschafisleitung Spitaler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ mja, bestimmt meher ja = eher nicht mgar nicht |

‘ Gesamt ‘ GEEChé&fle‘mng ‘ Kaderarzte |Med. Fak. Leitungen Uiy ‘ Kantonale Andere ‘
Spitaler Fachgesellschaft | Verwaltung

ja, bestimmt 32 13 4 5 5 2 3

eher ja 38 16 9 3 6 2 2

eher nicht 18 1 7 2 4 0 4

gar nicht 11 5 3 0 1 2 0

Befragte 99 35 23 10 16/ 6 9

Keine Antwort! 29 10 9 0 2 4 4
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 14: Umsetzung Massnahme 3

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, besimmt weherja weher nicht -garn'\cht‘

| Gesamt | Spitdler | Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen Fakultétﬁp\'l/:?{retungen
ja, bestimmt 20 14 3 1 2
eher ja 32 20 10 2 1]
eher nicht 17 11 5 0 1
gar nicht 5 2 1 2 0
Befragte 74 47 19 5 3
Keine Antwork 31 13 12 6 0

Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

[ mja, bestimmt =cherja = eher nicht = gar nicht |

‘GeEamt‘Genferseeregmn‘&pace Mittelland NnrdweEt-Echwe\z‘ZUnch‘{}Et-Schwe\z ZEntraI-Schwelz‘TeEEm

ja, bestimmt 17 6 4 4 2 0
eher ja 22 2 3 5 3 4

eher nicht 12 0 1 5 1 2
gar nicht 4 2 0 2 0 Q
Befragte 55 10 8 16/ (=] 6
Keine Antwort 19 2 3 3 2 6
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken (

‘ mja, bestimmt wmeher ja w=ehernicht mgar nicht ‘

|Gesamt|Unil;pitéler|Zentn.lm-;versorger Grundversorger Psychiatrien|Rehakliniken Spezialkliniken

ja, bestimmt 12 2 2 6 0 2 0
eher ja 18 1 7 3 1 2
eher nicht 11 1 3 4 2 0 1
gar nicht 2 0 0 0 0 2 1]
Befragte 43 4 9 17 5 5 &
Keine Antwort 10 0 1 0 6 1] 3
Empfehlung 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderéarzte
Med. Fak. Leitungen ]
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
[ wja, bestmmt meherja =eher nicht mgar nicht |
Geschaftsleitung - - Vertreter/-in Kantonale
‘ Gesamt ‘ Spitalor ‘ Kaderarzte |Med. Fak. Leitungen _ © - | Verwaltung | Andere
ja, bestimmt 27 8 6 4 4 1 4
eher ja 44 15 12 4 7 2 4
eher nicht 21 9 5 2 4 0 1
gar nicht 7 3 1 0 1 2 0
Befragte 99 35 24 10 16 5 9
Keine Antworkt 29 10 8 0 2 5 4
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 15: Umsetzung Massnahme 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gesamt

--- Vertikal (Kategorie) Achse

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

| mja, bestmmt wmeherja =eher nicht = gar nicht |

Med.
Fakultitsvertretungen

| Gesamt ‘ Spitdler | Fachgesellschaften | Kantonsvertretungen

ja, bestimmt 16 Q 3 2 2
eher ja 21 12 [ 2 1
eher nicht 20 14 6 0 0
gar nicht 16 10 3 3 0
Befragte 73 45 18 7 3
Keine Antwort 32 15 13 4 0
Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 9% 100%

Gesamt

Genferseeregion

Espace Mittelland

Nordwest-Schweiz

Zidrich

Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

| mia, bestimmt seherja = eher nicht ugar nicht |

|Gesamt‘Genferseersg\un|E5paca Mittelland NDTdWESt’SChWEIZlZUHCh‘OEt'SChWEIZ Zantra\fSchwe\lesssml

ja, bestimmt 13 3 1 5 1 2 1 0
eher ja 15 2 3 6 2 1 1 Q

eher nicht 14 2 1 3 3 3 1 1
gar nicht 13 2 2 2 1] 2 4 1
Befragte 55 9 7 16 6 8 7 2
Keine Antwort 19 3 4 3 2 4 2 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

‘ mja, besimmt wmeher ja weher nicht wgar nicht ‘

|Gesamt‘Unispitz'a'ler|Zentn.lmsversorger Grundversorger Psychiatrien|Rehakliniken Spezialkliniken

ja, bestimmt 8 1 1 3 1 1 1
eher ja 12 2 5 3 1 1 0

eher nicht 12 1 2 4 2 1 2
gar nicht 10 0 1 6 1 2 0
Befragte 42 4 9 16 5 5 3
Keine Antwort 11 0 1 1 6 0 3

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Gesamt

Geschafisleitung Spitaler

Kaderarzte

Med Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere

[ =ja, bestimmt seherjo  =eher nicht mgar nicht |

| Gesamt ‘ Gescgéifttsall:'ltung ‘ Kaderdrzte |Med. Fak. Leitungen Fa\:in:tei:;:g ft VK:r;t:II:jrlf Andere
ja, bestimmt 20 7 5 2 3 2 1
eher ja 26 10 5 3 4 2 2
eher nicht 30 8 7 4 7 0 4
gar nicht 22 10 6 1 2 3 0
Befragte 98 35 23 10 16 @ 7]
Keine Antwort 30 10 9 o 2 3 6
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 16: Hinderungsgriinde Massnahme 1

Empfehlung 1
0%

10%

20%

30% 40%

50%

60%

T0%

80%

90%

100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

fehlendes Personal
Gesetzliche Hindernisse

mfehlende Finanzen

= Zu komplex

Nutzen schwer abschatzbar

= fehlende Unterstiitzung

m Aufwand schwer abschatzbal
andere Griinde

‘GasamtlSp\télar‘Fachgasel\schaﬁ:en Kantonsvertretungen Med. Faku\tétsvertretungsn‘

fehlendes Personal 11 9 2 0 0
fehlende Finanzen g 0 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 5 3 1 0 1
Aufwand schwer abschatzbar 12 8 3 0 1
Gesetzliche Hindernisse 5 4 1 0 0
Zu komplex [ 4 2 0 0
fehlende Unterstitzung 14 8 5 0 0
andere Grunde 11 5 3 3 0
Befragte 49 31 12 3 2
Keine Antwort 21 12 5 3 1
Empfehlung 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 0% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zirich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz

Tessin

fehlendes personal
Gesetzliche Hindernisse

mfehlende Finanzen

®Zu komplex

Nutzen schwer abschatzbar

 fehlende Unterstiitzung

m Aufwand schwer abschatzbar

andere Grinde

|Gesamt| Genferseeregion|Espace Mittelland Nordwest-Schweiz| Zurich | 0st-Schweiz| Zentral-Schweiz | Tessin|

fehlendes Personal

fehlende Finanzen

Nutzen schwer abschatzbar
Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse

Zu komplex

fehlende Unterstitzung
andere Griinde

Befragte

Keine Antwort!
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 1

0% 10% 20% 0% 40% 50% 0% 0% 80% 0% 100%
Gesamt
Unispitaler
Zentrumsversorger
Grundverserger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken
fehlendes Personal mfehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar ~ mAufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse mZu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
‘Gesamt‘umspita’ler Zentrumsversorger | Grundversorger | Psychiatrien | Rehakliniken Spezia\klimken‘
fehlendes Personal 8 1 2 3 2 a 0
fehlende Finanzen 6 1 1 3 0 1 0
Nutzen schwer abschatzbar 2 0 2 0 0 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 7 0 4 2 1 0 0
Gesetzliche Hindernisse 4 0 0 2 0 1 1
Zu komplex 3 L] 1 0 0 1 1
fehlende Unterstitzung 8 L] 2 3 1 1 1
andere Griinde 4 1] 1 2 0 1 0
Befragte 28 2 ] 10 3 2 2
Keine Antwort 12 2 0 7| 2 1 0

Empfehlung 1
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
I ] T

Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderarzte

Med Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
| | |
fehlendes Personal s fehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar ~ ® Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse u Zu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
| Cesamt Geﬁchéftf\a\tung kaderarzte Med. Fak.| Vertreter/-in Kantonale Andere ‘
Spitaler Leitungen | Fachgesellschaft| Verwaltung
fehlendes Personal 15 8 4 1 2 1] 0
fehlende Finanzen 11 5 3 0 1 1] 2
Nutzen schwer abschatzbar 6 3 1 1 0 1] 1
Aufwand schwer abschatzbar 17 6 5 1 3 1] 2
Gesetzliche Hindernisse 7 3 2 1 1 1] 0
Zu komplex 9 3 1 2 2 o 1
fehlende Unterstitzung 22 5 7 2 5 o 3
andere Grinde 16 4 3 0 3 3 3
Befragte 65 25 16 6 9 3 6
Keine Antwort 24 6 6 3 4 3 2
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 17: Hinderungsgrinde Massnahme 2

Empfehlung 2

Gesamt

Spitaler
Fachgesellschaften
Kantonsvertretungen

Med. Fakultitsvertretungen

0% 10% 20% 30%

40%

50% 60% 0% 80% 90% 100%

T

fehlendes Personal
Gesetzliche Hindernisse

mfehlende Finanzen
u Zu komplex

Nutzen schwer abschatzbar

ufehlende Unterstiitzung

m Aufwand schwer abschatzba
andere Grinde

‘Gesamt‘Spltﬁ\er‘Fachgesel\schaften Kantonsvertretungen  Med. Fakultétsvertretungen|

fehlendes Personal 0 0 0
fehlende Finanzen 10 7 2 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 11 8 2 0 1
Aufwand schwer abschatzbar 9 8 1 0 0
Gesetzliche Hindernisse 3 1 2 0 0
Zu komplex 6 3 3 0 0
fehlende Unterstitzung 17 10 5 0 1
andere Grinde 14 8 3 3 0
Befragte 52 34 13 3 2
Keine Antwort 18 11 3 3 1
Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz
Zentral-Schweiz

Tessin

fehlendes Personal
Gesetzliche Hindernisse

= fehlende Finanzen
Zu komplex

Nutzen schwer abschatzbar

s fehlende Unterstiitzung

= Aufwand schwer abschatzbar
andere Griinde

fehlendes Personal

fehlende Finanzen

Nutzen schwer abschatzbar
Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse

Zu komplex

fehlende Unterstitzung
andere Grande

Befragte

Keine Antwort

|Gesamt|Genferseeregion|Espace Mittelland|Nordwest-Schweiz| zurich| Ost-Schweiz | Zentral- Schweiz | Tessin|
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 2
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% T0% 80% W% 100%
I I I T
Gesamt ‘ | ‘ ‘
Unispitaler ‘
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Speialkliniken M
| | I |
fehlendes Personal mfehlende Finanzen Mutzen schwer abschatzbar = Aufwand schwer abschitzbar
Gesetzliche Hindernisse m Zu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Grinde
| Gesamt [Unispitaler| Zentrumsversorger| Grundversorger [Psychiatrien| Rehakliniken | Spezialkliniken|
fehlendes Personal 7 1 1 2 2 0 1
fehlende Finanzen 5 0 0 s 0 0 0
Nutzen schwer abschatzbar 7 1 1 5 0 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 8 0 3 3 1 1] 1
Gesetzliche Hindernisse 1 0 1] 1 0 1] 0
Zu komplex 1 0 L] 1 ] 1] ]
fehlende Unterstitzung 9 0 3 4 2 1] ]
andere Grunde 7 1 2 2 1 1 0
Befragte 29 2 8 12 4 1 2
Keine Antwort 11 2 1 5 1 2 [}

Empfehlung 2
100%
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderérzte
Med. Fak. Leitungen
Vertreter/-in Fachgesellschaft
Kantonale Verwaltung
Andere
| | |
fehlendes Personal mfehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar = Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse uZu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
Gesamt Geschaft“sleltung Kaderarzte Med. Fak.| Vertreter/-in Kantonale Andere
Spitaler Leitungen | Fachi aft| Verwaltung
fehlendes Personal 9 6 3 0 0 0 0
fehlende Finanzen 16 5 4 1 3 0 3
Nutzen schwer abschatzbar 13 3 4 2 2 0 2
Aufwand schwer abschatzbar 12 5 5 0 1 0 1
Gesetzliche Hindernisse 0 2 1 1 0 0
Zu komplex 1 3 1 2 0 1
fehlende Unterstitzung 27 5 9 4 & 0 3
andere Grunde 20 5 4 1 3 3 4
Befragte 71 23 19 8 1 3 7
Keine Antwort 18 8 3 1 2 3 1
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 18: Hinderungsgrinde Massnahme 3

10% 20% 30% 40% 50
I T

| !

I

fehlendes Personal mfehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar ®wAufwand schwer abschatzba
Gesetzliche Hindernisse uZu komplex ufehlende Unterstitzung andere Griinde

Empfehlung 3

0% % 60% T0% 80% 90% 100%

Gesamt

Spitaler

Fachgesellschaften

Kantonsvertretungen

Med. Fakultatsvertretungen

|Gesamt‘Spité\er|Fachgesa\lschaftan Kantonsvertretungen | Med. Fakultétsvartrstungen|

fehlendes Personal 7 [ 1 0 0

fehlende Finanzen 11 10 0 0 0

Nutzen schwer abschatzbar 9 [ 3 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 9 ] 0 0 0
Gesetzliche Hindernisse 5 2 2 0 0

Zu komplex 9 4 2 0 2

fehlende Unterstitzung 17 11 3 0 2
andere Grinde 10 4 3 3 0

Befragte 54 35 12 3 3

Keine Antwort 16 ] 4 3 0

Empfehlung 3
% 10% 0% 0% 20% 50% 0% 0% 0% 0% 100%
I T
Gesamt
Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest Schweiz |
Zirich |
Ost.Schweiz
Zentral Schweiz
Tessin
I I I I
fehlendes Personal ufehlende Finanzen Nutzen schwer abschétzbar =Aufwand schwer abschatzbar
Gesetaliche Hinderni #Zu komplex s fehlende w andere Grunde
| Gesamt|Genferseeregion |Espace Mittelland|Nordwest-Schweiz| zurich| Ost-Schweiz| Zentral- Schweiz | Tessin|
fehlendes Personal G o 1 21 2 o o
fehlende Finanzen 10 1 4 2 1 1 1 o
Nutzen schwer abschatzbar 6 o 0 10 1 3 1
Aufwand schwer abschatzbar B 1 1 21 1 2 1
Gesetzliche Hindernisse 3 1 0 o o 1 1 o
Zu komplex: 6 1 1 2 0 1 1 0
feblende Unterstitzung 13 2 3 I 2 10
andere Grinde 7 o 1 2 3 1 o o
Befragte 41 6 7 11 4 B 5 2
Keine Antwort 12 2 1 41 2 EI
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 3
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 0% 100%

Gesamt

Unispitaler

Zentrumsversorger

Grundversorger

Psychiatrien

Rehakliniken

Spezialkliniken

fehlendes Personal mfehlende Finanzen Nutzen schwer abschdtzbar ~ mAufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde

|Gasamt|unisp\té\er Zentrumsverserger | Grundversorger | Psychiatrien | Rehakliniken Spezwa\khniksn‘

fehlendes Personal 6 1 2 3 0 0 0

fehlende Finanzen 8 0 2 5 0 1 0

Nutzen schwer abschatzbar 6 0 2 3 1 0 1]

Aufwand schwer abschatzbar 8 0 3 3 1 0 1

Gesetzliche Hindernisse 2 0 1 1 1] 0 1]

Zu komplex 3 0 1 1 1 0 o

fehlende Unterstitzung 10 1 3 3 2 0 1

andere Griinde 3 0 1 1 o 1 o

Befragte 31 2 9 13 3 2 2

Keine Antwort 9 2 0 4 2 1 o
Empfehlung 3

0% 1 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 20% 0% 40%
I T
Gesamt
Geschaftsleitung Spitaler
Kaderdrzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft - -

Kantonale Verwaltung

ST

fehlendes Personal ufehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar W Aufwand schwer abschatzbar

Gesetzliche Hindernisse u Zu komplex mfehlende Unterstitzung andere Grinde

| — ‘Geﬁ:héftf\eitung Kaderarzte Med- Fak.[ vertreter/-in [ kantonale |,
Spitaler Leitungen | Fachgesellschaft| Verwaltun
fehlendes Personal 9 6 3 0 0 0 0
fehlende Finanzen 13 3 4 0 1 0 3
MNutzen schwer abschatzbar 11 6 3 0 2 0 0
Aufwand schwer abschatzbar 11 6 3 0 1 0 1
Gesetzliche Hindernisse 1 3 2 1 0 1
Zu komplex 9 2 1 3 2 0 1
fehlende Unterstltzung 24 6 7 4 4 0 3
andere Grinde 15 3 3 0 3 3 3
Befragte 71 26 18 8 10 3 6
Keine Antwort 18 5 & 1 3 3 2
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Anhang 19: Hinderungsgrinde Massnahme 4

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I T
Gesamt
Spitaler
Fachgesellschaften
Kantonsvertretungen
Med. Fakultatsvertretungen
| |

fehlendes Personal mfehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar ®Aufwand schwer abschatzbal
Gesetzliche Hindernisse = Zu komplex = fehlende Unterstitzung andere Griinde

|Gesamt|Spitélar|Fachgase\lschaftan Kantonsvertretungen | Med. Faku\tétsvartratungen‘

fehlendes Personal 4 2 1 1 0

fehlende Finanzen 6 4 0 1 0

Nutzen schwer abschatzbar 12 6 4 2 0
Aufwand schwer abschatzbar 4 2 1 1 0
Gesetzliche Hindernisse 10 g 1 0 1

Zu komplex 8 4 3 0 0

fehlende Unterstitzung 16 9 3 2 1
andere Grinde 19 11 4 4 0

Befragte 54 34 12 5 2

Keine Antwort 16 10 2 1 1

Empfehlung 4
0% 10% 20% 0% 0% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

s a

Genferseeregion
Espace Mittelland
Nordwest-Schweiz
Zarich
Ost-Schweiz

Zentral-Schweiz

Tessin
fehlendes Personal ufehlende Finanzen Nutzen schwer abschatzbar = Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hinderni 5 zu komplex sfehlende u andere Grunde ‘

| Gesamt| Genferseeregion|Espace Mittelland|Nordwest-Schweiz| zarich | Ost-Schweiz| zentral-Schweiz | Tessin|

fehlendes Personal 3 0 1 0 0 2 0 0
fehlende Finanzen 5 o 2 0 o 1 1 1

Nutzen schwer abschatzbar g 0 1 1 0 4 2 0

Aufwand schwer abschatzbar 3 0 0 2 0 0 1 0

Gesetzliche Hindernisse 9 3 0 3 1 1 o 1
Zu komplex. 4] 1 2 0 1 0 0 0

fehlende Unterstiitzung 12 2 3 3 1 3 0 0
andere Grunde 15 2 3 2 4 2 2 o
Befragte 41 6 7 8 5 8 5 2

Keine Antwort: 12 2 1 7 0 0 2 0
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Realitadtscheck ,Zunehmende Spezialisierung in der Humanmedizin aus Sicht der Spitalorganisation”

Empfehlung 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
Gesamt
Unispitéler
Zentrumsversorger
Grundversorger
Psychiatrien
Rehakliniken
Spezialkliniken
wfehlendes Personal mfehlende Finanzen = Nutzen schwer abschatzbar m Aufwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse mZu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
‘Gesamtlumsp\té\er Zentrumsversorger | Grundversorger | Psychiatrien Rehakliniken Spezwalklmlken‘
fehlendes Personal 2 0 0 1 1 0 1]
fehlende Finanzen 3 o 0 2 1 0 a
Nutzen schwer abschatzbar 5 [} 1 3 1 0 ]
Aufwand schwer abschatzbar 2 0 2 0 0 0 0
Gesetzliche Hindernisse 8 0 2 4 0 0 2
Zu komplex 3 ] 1 2 1] 0 1]
fehlende Unterstiitzung 7 2 3 1 1 0 1]
andere Griinde 10 0 2 4 1 2 1
Befragte 30 2 8 12 & 2 2
Keine Antwort 10 2 1 5 1 1 [}

Empfehlung 4
0% 0%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Gesamt

Geschafisleitung Spitéler

Kaderarzte

Med. Fak. Leitungen

Vertreter/-in Fachgesellschaft

Kantonale Verwaltung

Andere
=fehlendes Personal s fehlende Finanzen " MNutzen schwer abschatzbar ~ ® Aufiwand schwer abschatzbar
Gesetzliche Hindernisse u Zu komplex mfehlende Unterstiitzung andere Griinde
| Gesamt |Geschaftsleitung[, = [Med. Fak.| Vertreter/-in [ Kantonale [, ‘
Spitaler Leitungen Fachgesellschaft| Verwaltung
fehlendes Personal 6 0 3 1 1 1 0
fehlende Finanzen 5 2 1 0 0 1 1
Nutzen schwer abschatzbar 20 4 7 3 3 2 1
Aufwand schwer abschatzbar 6 2 1 0 1 1 1
Gesetzliche Hindernisse 13 7 2 3 1 0 0
Zu komplex 14 2 4 2 3 0 3
fehlende Unterstitzung 18 6 5 2 2 2 1
andere Griinde 25 10 5 0 3 4 3
Befragte 74 26 19 8 10 5 6
Keine Antwort 15 5 3 1 3 1 2
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