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Bewilligung zur Durchfiihrung der sozialen Krankenversicherung und Genehmigung der Ge-
schiftsplane

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir nehmen auf die durchgefuihrten Gesprache mit Vertreter der Versicherer und deren Verbanden in
Zusammenhang mit der Bewilligung zur Durchfithrung der sozialen Krankenversicherung und dem
Geschaftsplan Bezug und halten nachfolgend die besprochenen Punkte fest.

Neugriindung

Bei einer Neugriindung muss der Versicherer dem BAG im Gesuch nach Art. 7 KVAG die geplante
Geschaftstatigkeit umfassend und nachvollziehbar darstellen, damit gestiitzt darauf die Beurteilung fur
die Bewilligung erfolgen kann.

Geschaftsplandnderung (Art. 8 KVAG)
Bei einer Geschéaftsplananderung nach Art. 8 KVAG ist im Gesuch die Anderung im Geschaftsplan ge-
gebenenfalls nachvollziehbar darzulegen.

Ubergangsfrist fiir Bewilligung des Geschiftsplans der zur Zeit des Inkrafttretens des KVAG

bereits zugelassenen Versicherer (Art. 59 Abs. 1 Bst. a KVAG)

Gemass Art. 59 Abs. 1 Bst. a KVAG mussen die zur Zeit des Inkrafttretens des KVAG vom BAG be-
reits bewilligten Versicherer Uber einen Geschaftsplan nach Art. 7 Abs. 2 Bst. a—f und i—p KVAG bis
spatestens zwei Jahre nach Inkrafttreten des KVAG verfugen.
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1 Ubersicht der Geschiftsplanelemente

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die dem BAG einzureichenden Geschaftsplanelemente

nach Art. 7 Abs. 2 KVAG.

Geschiftsplanelement

Versicherer

Versicherer

tum Liechtenstein

Neugriindung | vor 1.1.2016
zugelassen

Bst. a. Statuten, Grundungsurkunde, Handelsregisterauszug X X

Bst. b. Organisation, Versicherungsgruppe X X

Bst. c. Bezeichnung und Lebenslaufe der Mitglieder der Ver- X X
waltungs- und Leitungsorgane

Bst. d. Bezeichnung der externen Revisionsstelle und des lei- X X
tenden Revisors

Bst. e. Direkte oder indirekte Beteiligungen von mindestens X X
10 Prozent am Kapital oder an den Stimmen des Ver-
sicherers sowie Angaben Uber Personen, die die Ge-
schéaftstatigkeit des Versicherers massgebend beein-
flussen kénnen

Bst. f. Angaben Uber die finanzielle Ausstattung der obligato- X X!
rischen Krankenpflegeversicherung und der freiwilli-
gen Taggeldversicherung nach KVG

Bst. g. Eréffnungsbilanz des Versicherers X

Bst. h. Planbilanzen und Planerfolgsrechnungen fir die ers- X
ten drei Geschaftsjahre des Versicherers

Bst. i. Ruckversicherungsplan und Ruckversicherungsver- X X
trage

Bst. j. Angaben Uber die Erfassung, Begrenzung und Uber- X X
wachung der Risiken

Bst. k. Angaben uber den &rtlichen Tatigkeitsbereich des Ver- X X
sicherers

Bst. I. Ubertragung von wesentlichen Aufgaben (Outsour- X X
cingvertrage)

Bst. m. Pramientarife X2 X2

Bst. n. Bestimmungen Uber die besonderen Versicherungs- X X
formen sowie die allgemeinen Versicherungsbedin-
gungen

Bst. o. Zusatzversicherungen und weitere Versicherungsar- X X
ten (FINMA)

Bst. p. Durchfuhrung der Krankenversicherung im Fursten- X X

" Nur die Anforderungen gemass Art. 14 Abs. 3 KVAV
2 Gilt nur fur die kollektive Taggeldversicherung
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2 Elemente des Geschiftsplans
a. Statuten, Griindungsurkunde, Handelsregisterauszug (Art. 7 Abs. 2 Bst. a.)

Das BAG uberprift insbesondere den Zweckartikel, die Rechtsform und den Sitz und ob die Statuten
das KVG und das KVAG nicht verletzen.

Bei einer Geschaftsplananderung sind alle Statutenanderungen vor der Umsetzung dem BAG zur Be-
willigung zu unterbreiten (Art. 8 Abs. 1 KVAG). Sie mussen bei Aktiengesellschaften vor dem Eintrag
ins Handelsregister, bei Genossenschaften und Vereinen vor dem Beschluss durch die Generalver-
sammlung und bei Stiftungen vor dem Beschluss durch den Stiftungsrat durch das BAG bewilligt worden
sein.

b. Organisation, Versicherungsgruppe (Art. 7 Abs. 2 Bst. b.)

Der Versicherer verfugt Giber eine Organisationsstruktur, die seiner Grosse sowie der Komplexitat und
dem Umfang des Geschaftsbetriebs angemessen ist.

Der Versicherer beschreibt im Geschaftsplan mindestens die fir das betriebene Geschaft relevanten
Funktionen, deren organisatorische Einbettung in den Versicherer, die zugeteilten Aufgaben, Kompe-
tenzen, Verantwortung und die Berichtswege. Funktionen, die zusammengefasst, nicht selbstandig ge-
fuhrt oder ausgelagert werden, sind zu erlautern.

c. Namentliche Bezeichnung und Lebensldufe der Mitglieder der Verwaltungs- und Leitungsor-
gane (Art. 7 Abs. 2 Bst. c.)

Art. 7 Abs. 2 Bst. ¢ KVAG erfasst unabhéangig von der Rechtsform und Organisation des Versicherers
und der Bezeichnung der Position im Einzelfall alle Mitglieder der Verwaltungs- und Leitungsorgane.

Die Art. 36 und 37 KVAV definieren die Anforderungen zur Zusammenstellung des Verwaltungsorgans
und Zusammensetzung des Leitungsorgans.

Nach Ablauf der im Art. 73 Abs. 3 KVAV festgesetzten Frist missen die Versicherer dem BAG die
Interessenbindungen gemass Art. 38 KVAV offenlegen.

d. namentliche Bezeichnung der externen Revisionsstelle und des leitenden Revisors oder der
leitenden Revisorin

Hierzu keine Bemerkung

e. Direkte oder indirekte Beteiligungen von mindestens 10 Prozent am Kapital oder an den Stim-
men des Versicherers sowie Angaben iiber Personen, die die Geschiftstatigkeit des Versiche-
rers massgebend beeinflussen kénnen (Art. 7 Abs. 2 Bst. e.)

Eine indirekte Beteiligung liegt vor, wenn weitere Beteiligungsverhaltnisse dazwischen geschaltet sind,
welche zu einer indirekten Beteiligung von mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen fiihren.
Massgeblich ist dabei nicht eine rein arithmetische Betrachtungsweise von indirekten Beteiligungen,
sondern eine solche, welche die faktischen Beherrschungsverhaltnisse in der Generalversammlung
(Hauptversammiung 0.4.) dazwischen geschalteter Gesellschaften mit einbezieht.

f. Angaben iiber die finanzielle Ausstattung der obligatorischen Krankenpflegeversicherung und
der freiwilligen Taggeldversicherung nach KVG (Art. 7 Abs. 2 Bst. f.)

Der Versicherer fuhrt die Bedingungen der Bildung und der Auflésung der versicherungstechnischen
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Ruckstellungen auf. Weiter dokumentiert der Versicherer die Annahmen, von denen er ausgeht, insbe-
sondere die Rechnungsgrundlagen und die Rickstellungsmethoden (Art. 14 Abs. 3 KVAV).

Im Falle einer Neugriindung oder einer Fusion ist basierend auf den Planerfolgsrechnungen eine provi-
sorische Version des KVG-Solvenztests per 1. Januar des Jahres, in dem der Versicherer seine Tatig-
keit aufnimmt, zuzustellen. Des Weiteren ist anzugeben, wie die Ruckstellungen in den ersten Jahren
gebildet werden.

g. Eréffnungsbilanz des Versicherers (Art. 7 Abs. 2 Bst. g.)

Bei einer Neugrindung ist eine Eréffnungsbilanz des neuen Versicherers dem BAG einzureichen. Der
Versicherer hat nachzuweisen, dass er Uiber ein ausreichendes Startkapital verfugt und jederzeit in der
Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und insbesondere tber die erforderlichen
Reserven verfugt (Art. 5 Bst. d. KVAG i.V.m. Art. 9 KVAV). Der Versicherer weist zudem nach, dass das
gebundene Vermoégen korrekt bestellt ist (Art. 15 KVAG).

h. Planbilanzen und Planerfolgsrechnungen fiir die ersten drei Geschéftsjahre des Versicherers
(Art. 7 Abs. 2 Bst. h.)

Bei einer Neugriindung sind die Planbilanzen und Planerfolgsrechnungen fur die geplanten Jahresab-
schlusse der ersten 3 Jahre dem BAG einzureichen.

i. Riickversicherungsplan und Riickversicherungsvertrige (Art. 7 Abs. 2 Bst. i.)

Die Bestimmung richtet sich sowohl an Versicherer, die Gber eine Bewilligung als aktiver Ruckversiche-
rer gemass Art. 29 Abs. 1 Buchstabe a. KVAG verfugen, wie an Versicherer, die sich ruckversichern
lassen oder dies beabsichtigen.

Krankenkassen, die eine Bewilligung fur die aktive Riickversicherung haben, missen gemass Art. 30
Abs. 2 KVAG die geplanten Erfolgsrechnungen und Rickstellungen der nachsten drei Geschéftsjahre
beilegen sowie gegebenenfalls den Retrozessionsplan. Die Methodik der Bildung der Ruckstellungen
gemass Art. 60 Abs. 1 KVAV ist darzulegen. Die Bewilligung ist als Teil des Geschéaftsplans ebenfalls
beizulegen.

Versicherer, die sich rickversichern, haben die bestehenden Ruckversicherungsvertrage sowie den
Rickversicherungsplan einzureichen. Neue Rickversicherungsvertrage sowie Anderungen der Ver-
trage sind dem BAG jeweils spatestens bis am 30. November einzureichen (vgl. Informationsschreiben
des BAG vom 2. November 2016). Vertrage, die dem BAG im November 2016 eingereicht und vom
BAG bewilligt wurden, missen nicht erneut eingereicht werden.

j. Angaben iiber die Erfassung, Begrenzung und Uberwachung der Risiken (Art. 7 Abs. 2 Bst. j.)

Der Versicherer beschreibt die Organisation des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
in ihren Grundzugen (inkl. Kompetenzen und Verantwortlichkeiten).

Der Versicherer beschreibt die Kriterien, die seinem Risikoappetit zugrunde liegen.
Er beschreibt die Frequenz und die Vorgehensweise bei der Beurteilung seiner Risikostrategie sowie
die Risikosteuerung (z.B. Reduktion, Beseitigung oder Begrenzung von Risiken).

Der Versicherer identifiziert seine Risiken nach einem systematischen, strukturierten Prozess und
schliesst die gesamte Geschaftstatigkeit ein. Er beschreibt den Prozess und nennt in diesem Zusam-
menhang die in der Risikoidentifikation und —bewertung involvierten Funktionen.

Es legt dar, welche Mechanismen vorhanden sind, um Anderungen im Gesamtrisikoprofil des Versiche-
rers zeitnah zu erkennen und anzupassen.
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Der Versicherer legt dar, welche Risikobeurteilungsinstrumente neben dem Solvenztest verwendet wer-
den.

Bei einer Erstbewilligung nennt das Versicherungsunternehmen konkrete Werte fiir die Risikobereit-
schaft, -toleranz und -limiten.

Der Versicherer legt auf allgemeine Art und Weise dar, wie er die identifizierten und beurteilten Risiken
im Rahmen des Risikomanagements steuert. Er legt fur seine definierten Risikokategorien dar, mit wel-
cher Risikosteuerungsmassnahme die entsprechende Kategorie mitigiert wird (Risikotransfer, Risi-
kovermeidung, Ruckversicherung, interne Kontrollen usw.).

Der Versicherer zeigt auf, dass er iber Mechanismen verfiugt, mit denen er die wesentlichen Risiken
sowie Risikokonzentrationen erkennen und tberwachen kann.

Der Versicherer zeigt auf, welche Art von Risikoberichterstattung er implementiert hat, in welcher Peri-
odizitat die Berichterstattung erfolgt und wer deren Adressaten sind.

Der Versicherer beschreibt den Uberwachungsprozess und die dafiir verantwortlichen Funktionen, um
das fortlaufende Funktionieren und die Effektivitat des Risikomanagementprozesses und des internen
Kontrollsystems zu tuberprifen.

k. Angaben iiber den &rtlichen Téatigkeitsbereich des Versicherers (Art. 7 Abs. 2 Bst. k.)

Der Versicherer beschreibt seinen 6rtlichen Tétigkeitsbereich. Falls der Versicherer nicht in der ganzen
Schweiz tatig ist, gibt er die Kantone, Regionen bzw. Gemeinden an. Falls der Versicherer in der EU
tatig, so listet er die Lander an.

I. Ubertragung von wesentlichen Aufgaben (Outsourcingvertrdge) (Art. 7 Abs. 2 Bst. 1.)

Dem BAG sind jene Outsourcingvertrége einzureichen, durch die wesentliche Aufgaben des Versiche-
rers an ein anderes Unternehmen der Versicherungsgruppe, einen Verband der Versicherer oder an
Dritte Ubertragen werden (Art. 7 Abs. 2 Bst. . KVAG i.V.m. Art. 6 Abs. 1 KVAG). Fur die Beurteilung, ob
es sich bei einer bestimmten Aufgabe um eine wesentliche Aufgabe handelt, kann Art. 7 Abs. 2 KVAV
herangezogen werden; bei den darin namentlich aufgefihrten wesentlichen Aufgaben handelt es sich
um Beispiele.

Im Zusammenhang mit der Ubertragung von Aufgaben sind auch Art. 6 Abs. 2 und 3 KVAG zu beachten,
zu deren Erfullung eine Ubergangsfrist gemass Art. 59 Abs. 2 Bst. a KVAG bis zum 31.12.2020 gilt.
Diese Ubergangsfrist bezieht sich auf den Zeitraum, bis zu dem eine allfallig Ubertragene Aufgabe, die
Art. 6 KVAG widerspricht, riickgéngig oder angepasst werden muss.

m. Pramientarife (Art. 7 Abs. 2 Bst. m.)

Die Pramien der ordentlichen Krankenpflegeversicherung sowie der freiwilligen Einzeltaggeldversiche-
rung sind in jedem Fall im Rahmen des ordentlichen Verfahrens der Pramiengenehmigung einzu-
reichen. Die Pramien sind daher im Rahmen des Geschéaftsplans nicht einzureichen. Dies gilt auch bei
einer Neugrundung.

Hingegen ist im Geschaftsplan zu beschreiben, wie die Pramien in der kollektiven Taggeldversicherung
bestimmt werden.

n. Bestimmungen iiber die besonderen Versicherungsformen sowie die allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen (Art. 7 Abs. 2 Bst. n.)
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Die Bestimmungen tber die besonderen Versicherungsformen sowie die allgemeinen Versicherungs-
bedingungen werden auf Gesetzmassigkeit Uberpruft.

o. Zusatzversicherungen und weitere Versicherungsarten (FINMA) (Art. 7 Abs. 2 Bst. 0.)
Hierzu keine Bemerkung
p. Durchfiihrung der Krankenversicherung im Fiirstentum Liechtenstein (Art. 7 Abs. 2 Bst. p.)

Hierzu keine Bemerkung

Freundliche Griisse

Abteilung Versicherungsaufsicht
Die Leiterin

A//%caq

Helga Portmann
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